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Premessa

La Servizi Ausiliari Sicilia S.C.p.A. (in seguito anche "SAS") redige il presente
Piano Industriale per il triennio 2024-2026, cosi come richiesto dallo Statuto
societario, in modo da evidenziare le linee guida che la Societa intende percorrere
per migliorare le performance aziendali.

Il presente piano mira a fornire un quadro di orientamento di natura socio-
economico al management aziendale, alle aree operative e funzioni strategiche
societarie, che sia coerente con le esigenze della Regione Siciliana e con i
fabbisogni degli Enti/Soci Committenti.

Il Piano quindi rappresenterd un vero e proprio vademecum che, sulla base delle
linee strategiche e degli obiettivi di breve, medio e lungo termine delineati, possa
consentire al personale tutto di trasformare il piano strategico in azioni concrete
che mirino al raggiungimento degli obiettivi di miglioramento costante della qualita
dei servizi erogati ed all'efficienza complessiva del sistema in cui la SAS S.C.p.A.
& chiamata ad intervenire quotidianamente nell'area strategica dei servizi ausiliari
della Regione Siciliana.

Il presente Piano & stato redatto con la collaborazione e supervisione dell'Unita
Operativa costituitasi a seguito di apposita decisione della governance societaria
sottoposta al "Controllo analogo” della Regione siciliana in ragione dell'imminente
crescita dimensionale del personale dovuto alla previsione di cui allart. 9 della L.
R. 11 luglio 2023, n. 8 e s.m.i., di cui infra.

L'Unita operativa & composta dai seguenti professionisti:

¢ Dott. Vincenzo Barbaro; )

e Prof. Dott. Salvatore Cincimino; %/)
o Prof. Dott. Rag. Nicolo La Barbera; ‘

o Prof. Avv. Massimiliano Marinelli;

o Prof. Avv. Carmelo Neri.
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1.- La Servizi Ausiliari Sicilia S.C.p.A.

La Servizi Ausiliari Sicilia S.C.p.A. & costituita ai sensi degli artt. 2615-ter e 2325
del Codice Civile e non ha scopo di lucro.

La Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni e stata istituita a seguito
di D.A. dell'Assessore all'Economia della Regione Siciliana n. 1720 del 28/09/2011,
emanato in attuazione dell'art. 20, comma 1, della L.R. n. 11 del 12 maggio 2010, che
acquisito il parere vincolante, reso dalla II" Commissione Legislativa "Bilancio e
Programmazione” dell’Assemblea Regionale Siciliana nella seduta n. 245 del 21
giugno 2011, ha decretato la trasformazione della Beni Culturali S.p.A. in una
Societd Consortile per Azioni con la denominazione Servizi Ausiliari Sicilia
S.Cp.A., rilevando il personale e le attivita delle societa Multiservizi S.p.A. in
liguidazione e Biosphera S.p.A. in liquidazione, a totale partecipazione pubblica,
operanti nell'area strategica dei "servizi ausiliari” in house providing.

SAS ha iniziato la propria attivita operativa il 1° novembre 2012.

1.1 - La mission

La Societd rientra nellarea strategica dei “servizi ausiliari”, a pubblica
partecipazione, (art. 20 comma 2 lettera b. della L.R. 11/10), ed e stata costituita
per volontd della Regione Siciliana per I'erogazione di servizi in house providing ai
soggetti consorziati con la finalitd di garantire l'efficienza e la regolare
esecuzione dei servizi ausiliari e strumentali esternalizzati.

Mission di SAS & garantire i servizi ausiliari affidati, erogandoli in piena
efficienza e secondo il principio di regolare esecuzione, al fine di consentire ai
soggetti consorziati di fornire un servizio ai cittadini qualitativamente superiore,
attraverso |'esperienza ed i profili professionali consolidati che la societa of fre.

W
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1.2 - I rapporti con i soci committenti

La Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni, sulla base dei fabbisogni
espressi dagli Enti/Soci Committenti Consorziati, stipula con gli stessi appositi
Contratti di servizio attraverso i quali si raggiunge l'obiettivo di razionalizzare la
spesa nell'erogazione dei servizi al cittadino, attraverso una gestione delle risorse
e dei servizi societari incentrati sui criteri di efficienza e efficacia, in cui
l'addestramento, la riqualificazione, la formazione continua del personale
assegnhato ai servizi sono fattori strategici per la generazione di processi virtuosi
tra Societda, Ente/Socio Consorziato e cittadini.

La Societd, provvede a tutte le attivita strumentali previste nei contratti di
servizio in conformitd alle vigenti normative comunitarie, nazionali e regionali in
materia di affidamento di servizi in house.

1.3 - I servizi resi

SAS, in conformita alle determinazioni assunte in sede di controllo analogo pud, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, esercitare le seguenti attivitd con mezzi,
strutture e personale proprio:

A. Settore del facility management

gestione servizi di supporto socio sanitari;

gestione di servizi di sanificazione;

gestione servizi di pulizia;

gestione servizi di portierato e/o uscierato;

gestione servizi di custodia e vigilanza;

gestione di servizi di supporto amministrativo ed organizzativo;
gestione dei servizi di digitalizzazione e data entry.

gestione servizi di front-office;

gestione servizi di logistica e trasporti;

gestione servizi di magazzino; /J
gestione servizi di igiene ambientale; y
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> gestione dei servizi zootecnici e veterinari, anche avvalendosi dell'utilizzo di
sistemi informatici e di monitoraggio.

B. Settore dei beni culturali:

> gestione servizi di conservazione ordinaria e straordinaria, restauro, nonché
la fruizione dei beni culturali, nelle aree archeologiche, nei siti museali, nelle
gallerie, nelle pinacoteche, biblioteche e nei palazzi ed edifici monumentali
d'interesse storico ed artistico, ivi compreso il servizio di catalogazione,
allestimento e/o gestione di mostre in Italia o all'estero;

> gestione servizi riguardanti i beni librari e archivistici per la fornitura di
riproduzioni e il recapito nell'ambito del prestito bibliotecario;

> gestione servizi di vendita di cataloghi e sussidi catalografici, audiovisivi ed
informatici, di vendita di ogni altro materiale informativo, di riproduzioni di
beni culturali;

> gestione servizi di accoglienza, di informazione, di guida, e di assistenza
didattica;

» gestione dei servizi aggiuntivi di cui al D.lgs. 22 gennaio 2004 n. 42;

> gestione servizi di vendita dei biglietti di ingresso.

C. Settore della promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema
Regione, della ricerca scientifica e tecnologica e dell'innovazione per
favorire lo sviluppo e la crescita del sistema produttivo regionale, anche
nel settore dell'Innovation Technology:

> svolgimento di attivita legate all'attrazione di investimenti di qualita elevata,
in grado di dare un contributo allo sviluppo del sistema economico e
produttivo locale;

> sviluppo dell'innovazione e della competitivita industriale e imprenditoriale nei
settori produttivi e nei sistemi territoriali;

Y

promozione della competitivita e delle potenzialita attrattive del territorio;

» consulenza in materia di gestione degli incentivi regionali, nazionali e
comunitari anche con l'attivazione di operazioni finanziarie nel rispetto delle
normative di riferimento;

> supporto alla Regione Siciliana nel miglioramento dei servizi destinati al

mercato del lavoro ed alle politiche attive del lavoro e di favorire I}e){%ione
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delle dinamiche della domanda e dell'offerta del lavoro anche attraverso
I'utilizzazione e la diffusione dell'innovazione tecnologica e metodologica;

» attivita di assistenza tecnica e/o certificazione, a valere su fondi o risorse
regionali, nazionali ed europee, nel rispetto della normativa di riferimento.

In fase di progettazione dei servizi vengono definite, congiuntamente
allente/socio committente, le specifiche tecniche dei singoli servizi da rendere
(SDS- Specifica del Servizio), che descrivono le attivita da svolgere, le
prestazioni da assicurare e le relative unita di risorse umane da assegnare.

1.4 - I contratti di servizio

In conformitd con la propria natura “in house" SAS svolge la propria attivita a
vantaggio dei propri soci - committenti.

Le modalita ed i presupposti dell’affidamento, col sistema c.d. in house providing,
& disciplinato dal D.lgs. 36/2023, trattandosi sotto il profilo civilistico, di
contratti d'appalto regolati dagli artt. 1655 e seguenti del c.c.

L'affidamento dei servizi & quindi regolamentato da contratti di servizio, con
allegate le specifiche tecniche dei servizi da rendere (SdS), in cui intervengono gli
enti/soci committenti ed i Dipartimenti regionali competenti alla gestione dei
relativi capitoli di spesa del bilancio della Regione siciliana, ovverosia: il
Dipartimento Bilancio e Tesoro - Ragioneria Generale della Regione, il
Dipartimento per la Pianificazione Strategica o il Dipartimento Attivita Sanitarie
ed Osservatorio Epidemiologico dell'Assessorato alla Salute.

Le convenzioni di servizio attualmente vigenti individuano, in particolare, I'oggetto
dellattivitd da porre in essere, gli obblighi ed i compiti che la Societd deve
assolvere, la regolamentazione dei servizi, l'efficacia e la decorrenza della
convenzione, i corrispettivi ed i criteri di determinazione e di trasferimento da
parte dei soci committenti, le strutture logistiche da utilizzare, la struttura dei
controlli da adottare, gli strumenti operativi e gli adempimenti a carico

HF
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Il corrispettivo dei servizi resi & determinato nella misura necessaria alla
copertura dei costi di produzione del singolo servizio reso, nonché della
corrispondente quota del costo generale della struttura produttiva ad esso
imputabile, il tutto nellambito delle risorse finanziarie rese disponibili, di anno in
anno, dagli enti/soci committenti.

La congruitd dei prezzi esposti negli ultimi contratti sottoscritti & quella
effettuata giusta nota prot. 124019 del 2/08/2021 dell'Assessorato Regionale
Infrastrutture e Mobilita - Dipartimento Regionale Techico - Servizio 5 con costi
da riparametrare alla luce dei rinnovi previsti per la legge del CCRL del Comparto
non Dirigenziale della Regione Siciliana e degli Enti di cui allart. 1 della Legge
Regionale 15 Maggio 2000 n. 10.

Le prestazioni di servizi effettuate nei confronti dei consorziati sono esenti Iva
ex art. 10, comma 2, del DPR 633/1972, in quanto “costituiti fra soggetti per i
quali, nel triennio solare precedente, la percentuale di detrazione di cui all'articolo
19 bis, anche per effetto dell'opzione di cui all'articolo 36 bis, sia stata non
superiore al 10 per cento, a condizione che i corrispettivi dovuti dai consorziati o
soci ai predetti consorzi e societd non superino i costi imputabili alle prestazioni
stesse".

I servizi resi agli enti / soci committenti possono essere distinti nei seguenti
ambiti:

o Dipartimenti Regionali;

e Enti del Servizio Sanitario Regionale;

* Dasoe.

Al fine di fornire una rappresentazione panoramica degli ambiti e relativo
dimensionamento del personale, si descrivono qui di seguito, a titolo
esemplificativo, le sotto elencate Macrostrutture:

UNITA DI PERSONALE
AMBITO ASSEGNATE
AL 31/12/2023 A A
DIPARTIMENTI REGIONALI 1034 i
ENTI SANITARI/PIANIFICAZIONE STRATEGICA ar2
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ENTI SANITARIPIANIFICAZIONE STRATEGICA "
(EX DASOE)
ASSISTENZA TECNICA 39
EX RESAIS 123
EX KELLER-SERVIRAIL-FERROTEL 38
TOTALE (COMPRESO PERSONALE DI SEDE) 1720

Di seguito si riporta la dotazione organica per Ente/Socio Committente:

- TIPOLOGIA
i Cliente ID SDS servizio Totale Cat. | Cat. | Cat. | Cat, Dlrllge ENTE/COMMITT
Cliente RU A B [ D nti
ENTE
Assessorato ’
Regionale
17ARB dell'Economia - 17ARB/ATOL | Assistenza Tecnica 39 6 33 NESTSGEIER
: . TECNICA
Dipartimento
Bilancio e Tesoro
Assessorato
Regionale
dellEnergia e dei
Servizi di Pubblica : DIPARTIMENTI
03ARI Utilita - 03ARI/01 Portierato 6 1 5 REGIONALT
Dipartimento
dellEnergia
(COREMI)
Assessorato
Regionale
dellEnergia e dei
Servizi di Pubblica Uscierile ed DIPARTIMENTI
03ART Utilita - 034RI/02 accoglienza ai piani 7 7 REGIONALI
Dipartimento
dellEnergia
(COREMI)
Assessorato
Regionale
dellEnergia e dei ,
e : Back-office e
Servizi di Pubblica ! DIPARTIMENTI
03ARIL Utilita - 03ARIL/03 fro!'lf-afflc‘e 16 16 REGIONALL
; : amministrativo
Dipartimento
dellEnergia
(COREMI)
Assessorato
Regionale delle
13ARC | Attivita Produttive - | 13ARC/O1 Partierato 2 2 DIPARTIMENTI
s REGIONALI
Dipartimento delle
attivitd produttive
Assessorato
Regionale delle Back-office e
13ARC | Attivitd Produttive - | 13ARC/03 |  front-office 20 20 DIPARTIMENTT
. . . . REGIONALI
Dipartimento delle amministrative
attivitd produttive
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TIPOLOGIA
ENTE/COMMITT
ENTE

ID y ; Totale Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Dirige
Cliente Cliente ID sbs Servizio RU A B ¢ b nti

Assessorato
Regionale delle
Autenomie Locali e

della Funzione . DIPARTIMENTI
14ARP Pubblica - 14ARP/01 Portierato 3 3 REGIONALT
Dipartimento
funzione pubblica e
personale
Assessorato
Regionale delle

Autonomie Locali e Back-office
della Funzione SR DIPARTIMENTI
14ARP Pubblica - 14ARP/03 fra.nt_-offlc_e 3 3 REGIONALT
i i amministrativo
Dipartimento
funzione pubblica e
personale
Regione Siciliana
15DRT Dipartimento 15DRT/01 Portierato 5 1 4 DIPARTIMEINTL
. . REGIONALI
Regionale Tecnico
Regione Siciliana Uscierile ed DIPARTIMENTT

LaRT D.lpar'flmanfo' 12DRT/02 accoglienza ai piani 3 3 REGIONALI
Regionale Tecnico

Regione Siciliana Back-office e
15DRT Dipartimento 15DRT/03 front-office 6 6 DAPARTEMENTL
- i . R REGIONALI
Regionale Tecnico amministrativo
Assessorato
Regionale delle
Infrastrutture e
della Mobilita - : DIPARTIMENTIL
16 ARLP Dipartimento delle 16 ARLP/01 Portierato 1 1 REGIONALT
infrastrutture, della
mobilitd e dei
trasporti
Assessorato
Regionale delle
Infrastrutture e
della Mobilita - Uscierile ed DIPARTIMENTI
16ARLP Dipartimento delle 16ARLP/02 accoglienza ai piani . L 4 REGIONALI
infrastrutture, della
mobilita e dei
trasporti
Assessorato
Regionale delle
Infrastrutture e ,
3:|r|n Mobilita - Bckcatiicers
16ARLP . . 16 ARLP/03 front-office 29 27 1 1
Dipartimento delle o ;
infrastrutture, della omminitrative
mobilitd e dei
trasporti
Assessorato
Regionale delle
Infrastrutture e
della Mabilita - 16 ARLP/COR - DIPARTIMENTL
16ARLP Dipartimento delle b Coordinamento 1 1 REGIONALT
infrastrutture, della
mobilita e dei
trasporti
Assessorato
Rrgictie DIPARTIMENTT
17ARB de!l Eco.nurruu - 17ARB/01 Portierato 4 1 3 REGIONALT
Dipartimento
Bilancio e Tesoro

DIPARTIMENTL
REGIONALI

— e-mail:
ero R.E.A.:
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

Id
Cliente

Cliente

ID sbs

Servizio

Totale
RU

Cat,

Cat.

Cat.

Dirige
nti

TIPOLOGIA
ENTE/COMMITT
ENTE

17ARB

Assessorato
Regionale
deli'Economia -
Dipartimento
Bilancio e Tesoro

17ARB/02

Uscierile ed
accoglienza ai piani

DIPARTIMENTI
REGIONALI

17ARB

Assessorato
Regionale
dell'Economia -
Dipartimento
Bilancio e Tesaro

17ARB/03

Back-office e
front-office
amministrativo

DIPARTIMENTT
REGIONALI

17ARB

Assessorato
Regionale
dell'Economia -
Dipartimento
Bilancio e Tesoro

17ARB/BILO
1

Supporte tecnico-
amministrativo

11

DIPARTIMENTI
REGIONALIL

19ARP

Assessorato
Regionale delle
Risorse Agricole e
Alimentari -
Dipartimento degli
interventi per la
pesca

19ARPS/03

Back-office e
front-office
amministrativo

DIPARTIMENTI
REGIONALI

21ULL

Presidenza della
Regione Siciliana -
Ufficio Legale e
Legislativo

21ULL/01

Portierato

DIPARTIMENTL
REGIONALI

21ULL

Presidenza della
Regione Siciliana -
Ufficio Legale e
Legislativo

21ULL/03

Back-office e
front-office
amministrativo

DIPARTIMENTI
REGIONALI

21ULL

Presidenza della
Regione Siciliana -
Ufficio Legale e
Legislativo

21ULL/05

Supporto fecnico-
amministrativo

DIPARTIMENTL
REGIONALIL

22DPL

Assessorato
Regionale della
Famiglia, delle

Politiche Sociali e
del Lavoro - Agenzia
per Impiego,
l'orientamento, i
servizi e le attivita
formative

22DPL/0L

Portierato

DIPARTIMENTI
REGIONALI

22DPL

Assessorato
Regionale della
Famiglia, delle

Politiche Sociali e
del Lavoro - Agenzia
per 'Impiego,
forientamento, i
servizi e le attivitd
formative

22pPL/02

Uscierile ed
accoglienza ai piani

DIPARTIMENTL
REGIONALI

22DPL

Assessorato
Regionale della
Famiglia, delle

Politiche Sociali e
del Lavoro - Agenzia
per |Impiego,
lorientamento, i
servizi e le attivitd

22DPL/03

Back-office e
front-office
amministrativo

31

29

DIPARTIMENTIL
REGIONALT

< e-mail;
mero R.E.A.
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

ID
Cliente

Cliente

IDb sbs

Servizio

Totale
RU

Cat.

Cat.

Cat.

Cat.

Dirige
nti

TIPOLOGIA
ENTE/COMMITT
ENTE

formative

26AFL

Assessorato
Regionale della
Famiglia, delle

Politiche Sociali e
del Lavoro -
Dipartimento della
famiglia

26AFL/01

Portierato

DIPARTIMENTI
REGIONALT

26AFL

Assessorato
Regionale della
Famiglia, delle

Politiche Sociali e
del Lavoro -
Dipartimento della
famiglia

26AFL/02

Uscierile ed
accoglienza ai piani

DIPARTIMENTI
REGIONALI

26AFL

Assessorato
Regionale della
Famiglia, delle

Politiche Sociali e
del Lavoro -
Dipartimento della
famiglia

26AFL/03

Back-office e
front-office
amministrativo

DIPARTIMENTL
REGIONALI

31FPS

Assessorato
Regionale - Fondo
Pensioni Sicilia

31FPS/01

Portierato

DIPARTIMENTI
REGIONALL

31FPS

Assessorato
Regionale - Fondo
Pensioni Sicilia

31FPs/02

Supporto tecnico-
amministrativo

10

DIPARTIMENTI
REGIONALI

31FPS

Assessorato
Regionale - Fondo
Pensioni Sicilia

31FPS/STA

Coordinamento

DIPARTIMENTL
REGIONALI

39DRA

Assessorato
Regionale del
Territorio e
dell' Ambiente -
Dipartimento
dell' Ambiente

39DRA/01

Portierato

DIPARTIMENTI
REGIONALL

39DRA

Assessorato
Regionale del
Territorio e
dell' Ambiente -
Dipartimento
dell' Ambiente

39DRA/03

Back-office e
front-office
amministrativo

11

11

DIPARTIMENTI
REGIONALL

39DRA

Assessorato
Regionale del
Territorio e
dell' Ambiente -
Dipartimento
dell' Ambiente

39DRA/05

Supporto tecnico-
amministrativo

DIPARTIMENTI
REGIONALI

39DRA

Assessorato
Regionale del
Territorio e
dell' Ambiente -
Dipartimento
dell' Ambiente

39DRA/05A
G

Supporto tecnico-
amministrative

15

DIPARTIMENTI
REGIONALI
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

- TIPOLOGIA
crm Cliente D SbS Servizio Totale Cat. | Cat. | Cat. | Cat. Durlge ENTE/COMMITT
iente RU A B (4 D nti
ENTE
Assessorato
Regionale del
39DRA Territorio e 39DRA/07A | Supporto tecnico- 9 1 5 3 DIPARTIMENTI
dell' Ambiente - G amministrativo REGIONALI
Dipartimenta
dell' Ambiente
Assessorato
Regionale del
Territorio e Manutenzione dei DIPARTIMENTL
390RA | el ambiente - | 3PPRA/OB | "peni ambientali % N : REGIONALT
Dipartimento
dell' Ambiente
Assessorato
Regionale del
Territorio e 39DRA/COR . DIPARTIMENTL
I9RA | dell Ambiente - D Coredinaieltto : ‘ REGTONALT
Dipartimento
dell' Ambiente
Dipartimento
Regionale dei Beni DIPARTIMENTT
40DBC Culturali 40DBC/01 Portierato 2 2 REGIONALT
dell'Identita
Siciliana - Palermo
Dipartimento
Regionale dei Beni Back-office e
40DBC Culturali 40DBC/03 | front-office 56 53 | 3 DI:::;;&"E[’ITI
dell'Identita amministrative
Siciliana - Palermo
Dipartimento Custodia,
Regionale dei Beni biglietteria e
40DBC Culturali 40DBC/04 supporto 276 3 273 ng::gxflin
dell'Identitd amministrativo alle
Siciliana - Palermo biblioteche
Dipartimento
Regionale dei Beni y
qonBe | Coltural 40DBc/o5 | SUPPort fecnico- | g 0| 9 RIPARTIMENI
dell'Tdentita amministrativo REGIONALL
Siciliana - Palermo
Dipartimento Istr'ui.'f?r'ia c.l"e
Regionale dei Beni aﬁ'l.wtd di
40DBC Culturali 40DBC/O6 | . cersimento, 245 245 DEARTIMENTE
dell'Identit mvenTarmzmpe, REGIONALIL
i pre-catalogazione
Siciliana - Palermo A
e catalogazione
Dipartimento
Regionale dei Beni
40DBC Culturali 40DBC/07 Catalogazione 148 148 DII:E :gxfﬂn
dell'Idenfita
Siciliana - Palermo
Dipartimento
Regionale dei Beni
40DBC Culturali 40DB§/COR Coordinamento 7 7 DI:; :I-gxfﬂn
dell'Identitd
Siciliana - Palermo
Ufficio speciale
autorita di
62USA | certificazione dei Supporto tecnico DIPARTIMENTL
¢ programmi G2USACIOL |~ ministrativa 3 L@ REGIONALT
cofinanziati dalla
commissione Europea
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

ID " Totale Cat. TIOLOGTA
Cliente Cliente ID sbhs Servizio RU B ENTE/COMMITT
ENTE
Dipartimento delle SulihaRG VG DIPARTIMENTT
63DFC FIn;:ez:i:Qdel 63DFC/01 amministrativo 6 REGIONALT
Autoritd Regionale ;
65ART i : Supporto tecnico DIPARTIMENTI
T Pe’:r'eé::‘!’::izc':"e L 3 REGIONALT
" DIPARTIMENTI
DIP/CORD Coordinamento 2 REGIONALT
Servizio di
supporto alle ERL
attivitd di gestione SANLTARL/PTAN
51DOE ASP Agrigento 51DOE/12 Bk SiE R AT 9 8 IFICAZIONE
ve'rer'il‘wri e della STRATEGICAER
s DASOE)
sic.alimentare
Servizio di
supp:r:o alle ENTL
attivita di gestione SANETART/PIAN
52DOE | ASP Caltanissetta 52DOE/12 del slatiformativ 1 1 IFICAZIONE
ve‘rerir.tari e della RIRATEORCA (X
e DASOE)
sic.alimentare
ervizio di
sfppor‘fc alle ENTI
attivita di gestione SANITARL/PZAN
53DOE ASP Catania 53DOE/12 del sistinfarmativ 8 8 IFICAZIONE
ve.'reril;uri e della STRATEGICA.(EX
g DASOE)
sic alimentare
Servizio di ENTT
supporto alle SANITARI/PIAN
attivitd di gestione IFICAZIONE
P4BOE ASE B PR | g sisf.infgrmntivi 2 L STRATEGICA (EX
veterinari e della DASOE)
sic.alimentare
Servizio di ENTI
supporto alle SANITARI/PIAN
. attivitd di gestione IFICAZIONE
AI00E AP el BEDOEs dei sisf.infgrmuﬂvi 8 b STRATEGICA (EX
veterinari e della DASOE)
sic.alimentare
Servizio di ENTI
supporto alle SANITARI/PIAN
attivitd di gestione IFICAZIONE
ORI Ao Rulssmo SDOE/I2 | 't tormativ | 21 18 STRATEGICA (EX
veterinari e della DASOE)
sic.alimentare
Servizio di ENTI
supporto alle SANITARI/PIAN
attivitd di gestione IFICAZIONE
RIROE,  ASFRagum STOOR/12 | 4o ictinformativi | : STRATEGICA (EX
veterinari e della DASOE)
sicalimentare
Servizio di ENTI
supporto alle SANITARI/PIAN
, attivita di gestione IFICAZIONE
58DCE | ASPSiracusa | 58DOE/1Z | QM AlAREE ) 2 2 STRATEGICA (EX
veterinari e della DASOE)
sic.alimentare
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

; TIPOLOGIA
D Cliente b SbS Servizio Totale Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Dirige ENTE/COMMITT
Cliente RU A B [4 D nti
ENTE
Servizio di ENTI
supporto alle SANITARI/PIAN
; attivita di gestione IFICAZIONE
SIROE|  AREiEropn BNORUR | o arrinforintii | E STRATEGICA (EX
veterinari e della DASOE)
sic.alimentare
o ENTI
ety SANITARL/PIAN
DOE o o m‘“in“" DASQE/CO | Coordinamento 1 1 IFICAZIONE
E idemiolz ico+ASP STRATEGLCA (EX
P 9 DASOE)
Azienda Ospedaliera ENTI
Universitaria . SANITARI/PIAN
Q1AQP Policlinico "Paslo 01A0P/01 Portierato 9 4 5 IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo STRATEGICA
Azienda Ospedaliera ENTI
Universitaria Ausiliariato al SANITARI/PIAN
QiacP Policlinico "Paolo Glacr/oR front of fice 4 2 ¢ IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo STRATEGICA
Azienda Ospedaliera ENTI
Universitaria Manutenzione SANITARI/PIAN
didop Policlinico "Paolo D1AQFD impianti : 1 IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo STRATEGICA
Azienda Ospedaliera ENTI
Universitaria ' SANITARI/PIAN
AP Policlinico "Paclo BIADRIA Eentraling 3 L) IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo STRATEGICA
Azienda Ospedaliera Ausiliariato alle ENTI
Universitaria attivitd di SANITARI/PIAN
JEAGE Policlinico "Paclo Qlagestr assistenza socio- 4 4 IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo sanitaria STRATEGICA
Azienda Ospedaliera Ausiliariato alla ENTL
Universitaria SANITARI/PIAN
OIAOP | polictinico "Pacle | CAOP/18 T:::‘:f':: ::’f;LI 5 i IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo P STRATEGICA
Ausuliariato alla
Azienda Ospedaliera gestione dei ENTI
Universitaria magazzini SANITARI/PIAN
QLagp Policlinico "Paclo DIACR/19 centralizzati e 4 ! 3 IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo addetti alla STRATEGICA
distribuzione
Azienda Ospedaliera ENTI
Universitaria Trasporto farmaci SANITARI/PIAN
dingp Policlinico "Paolo Otaon/es e presidi sanitari : G > IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo STRATEGICA
Azienda Ospedaliera ENTI
Universitaria Trasporto SANITARI/PIAN
s Policlinico "Paolo Dragh/s materiale biologico = 12 1 IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo STRATEGICA
Azienda Ospedaliera ENTI
Universitaria Supporto operativo SANITARIL/PIAN
01A0P Policlinico "Paolo QlAQR/E8 al committente ! ! IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo STRATEGICA
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

- TIPOLOGIA
n Cliente ID Sbs Servizio Totale | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Dirige | prp/mopmmerr
Cliente RU A B [ D nti
ENTE
Azienda Ospedaliera F L — ENTI
0140 Universitaria | 01AOP/COR | 'PPr 8 SPE | quoTa SANITART/PIAN
Policlinico "Paolo D sy . fr_ :‘: "| PARTE IFICAZIONE
Giaccone" - Palermo ammuistrativ STRATEGICA
ENTI
Arnas Civico - &. di
. . . SANITARI/PIAN
02CDA Cr'lst:: -IM. Ascoli 02CDA/01 Portierato 5 1 4 IFICAZIONE
MR STRATEGICA
ENTI
Arnas Civico - G. di Back-office e
02CDA | Cristina- M, Ascoli | 02CDA/03 front-office 12 9 2 1 SANLTARTL/PLAN
di Pal rigtrati IFICAZIONE
i Palermo amministrativo STRATEGICA
Ausiliariato alle ENTI
Arnas Civico - 6. di s
i % attivita di SANITARI/PIAN
02CDA Crlstc;ft: -IM. Ascoli 02CcDA/17 didletiigh dacte 4 4 IFICAZIONE
| e sanitaria STRATEGICA
Ausiliariato alle ENTI
Arnas Civico - G, di : ;
o n : gestione dei SANITARI/PIAN
02CDA Crls:?: lM. Ascali 02CDA/19 - 4 4 IFICAZIONE
alermo centralizzati STRATEGICA
ENTT
Arnas Civico - G, di
. . SANITARI/PIAN
02¢DA Crns:ru; -IM. Ascoli 02CDA/21 | Trasportfo persone 1 1 IFICAZTONE
i STRATEGICA
ENTI
Arnas Civico - G, di
R " Trasporto farmaci SANITARI/PIAN
OFcha C'"'STT, -IM' Ageoli || WOeEhAZLE e presidi sanitari . ¥ IFICAZIONE
i Palermo STRATEGICA
ENTI
Arnas Civico - 6. di
AR ' Trasporto SANITARI/PIAN
02CDA Cr!s:p: -rM. Ascoli | 02CDA/24 miateriale virio 18 3 15 IFICAZIONE
i Palermo STRATEGICA
ENTI
Arnas Civico - 5. di
_— . Trasporto SANITARL/PIAN
02CDA Cr:sf;\: -!M. Ascoli 02CDA/26 bfaiieheria 1 1 IFICAZIONE
i STRATEGICA
ENTI
Arnas Civico - 5. di
. | 02CDA/COR : SANITARI/PIAN
02CDA CI‘IS‘:F: -IM. Ascoli b Coordinamento 1 1 IFICAZTONE
i Palermo STRATEGICA
ENTI
Azienda Sanitaria _—
0BSLA |  Provinciale di 0BSLA/02 Uscierile ed 1 1 SANITARL/PIAN
P — accoglienza ai piani IFICAZIONE
9r'g STRATEGICA
ENTI
Azienda Sanitaria Back-office e
08sLA Provinciale di 08SLA/03 front-office 2 2 51’:;;:;;3::2[\‘
Agrigento amministrativo STRATEGICA
Azienda Sanitaria Ausiliariato alle ENTI
. . attivita di SANITARI/PIAN
085LA Pr:vn:mcnul:. di 08SLA/17 i e nEE G 34 27 7 IFICAZIONE
grigento sanitaria STRATEGICA
. i s ENTT
oB5LA "z;’“d,“ 5{“;1”;"'“ OBSLA/COR | oo . : SANITARI/PIAN
I':VIIrICIQ: i b oordinamento IFICAZIONE
grigento STRATEGICA
ENTI
Back-office e
ANITARI/PIA
09SLM |  ASPMessina | 09SLM/O3 | front-office 1 1 s RI/PIAN
amministrative IFREAZSAhE
STRATEGECA
7/

&
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

=2 TIPOLOGIA
.ID Cliente ID SDS —— Totale Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Dirige ENTE/COMMITT
Cliente RU A B c D nti
ENTE
ENTI
. ' SANITARI/PIAN
095LM ASP Messina 09SLM/11 Centralino 1 1 IFICAZTONE
STRATEGICA
Ausiliariatoe alle ENTI
5 attivitd di SANITARI/PIAN
GISLM AP Messin 09SLM/17 assistenza socio-~ 5 2 IFICAZIONE
sanitaria STRATEGICA
ENTI
: Trasporto persone SANITARI/PIAN
095LM ASP Messina 095LM/25 e materile vario 3 3 IFICAZIONE
STRATEGICA
- o ENTI
Azienda Sanitaria
SANITARI/PIAN
1o0sLP Provinciale di 105LP/01 Portierato 29 7 22
Palermo IFICAZIONE
STRATEGICA
; ) A ENTI
Azienda Sanitaria Back-office e
10SLP | Provinciale di 10SLP/03 front-office 68 1 |ea| 3 5‘;"#;:;%3:;“
Palermo amministrative STRATEGICA
. oy ENTI
Azienda Sanitaria
10sLP Provinciale di 105LP/11 Centralino 14 14 s‘;ﬁg::ig:; i
Palermo STRATEGICA
. _— Ausiliariato alla ENTIT
Azienda Sanitaria
s : gestione dei SANITARI/PIAN
10SLP Prc;:;:ral: di 10SLP/19 " 4 1 3 IFICAZIONE
" centralizzati STRATEGICA
: ENTT
Azienda Sanitaria
. . Trasporto persone SANITARI/PIAN
205F P”:,";]‘:'_':: d 08LP1eS | ateriatavirie | O L | = IFICAZIONE
STRATEGICA
: s Trasporti ENTT
Azienda Sanitaria
s : secondari in SANITARI/PIAN
HeLe P”’P‘;';‘:r':: di SLP/26 | esbulanzindi 2 2 IFICAZIONE
persone STRATEGICA
. o ENTIT
Azienda Sanitaria .
= 2 Servizio di SANITARI/PIAN
0ste Pr?:::::: di 1051.7edRD Coordinamento 1 ! IFICAZIONE
STRATEGICA
Znai:::i'r::ﬂco ENTE
1IZS | Sperimentale della | 111Z5/01 Fortisrote e 2 1|1 SANITART/PTAN
Sicilia "A. Mirri" di centralino IFICAZIONE
i STRATEGICA
Palermo
Istituto
ENTI
Zooprofilattico Back-office e
1125 | Sperimentale della | 111Z5/03 front-office 6 3| 3 SAPETAREITRAN
bR S S E IFICAZIONE
Sicilia "A. Mirri" di amministrativo STRATEGICA
Palermo
Istituto
e - ENTT
Zooprofilattico Ausiliariato alle
11IZS | Sperimentale della | 11IZ5/15 attivifa di 11 5 | 6 SR L/ EUAN
Sicilia "A. Mirri" di laboratorio SFICAZIONE
0 STRATEGICA
Palermo
Zoai:::i‘l'::ﬁm Ausiliariato alla ENTL
UIZS | Sperimentaledella | 11IZ5/19 gpdtions dei 2 1|1 SARLTARL/PLAH
Sicilia "A. Mirri* di magazzini IFICAZIONE
Pulz-:rmo centralizzati ST%TEGICA
1 i
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TIPOLOGIA
1D Cliente ID SDS Servizio Tatule | Cab. | Cat. | Cat. | iGat. ENTE/COMMITT
Cliente RU A B Cc D
ENTE
ZooIpf':';iT::‘rico ENTZ
UIZS | Sperimentaledella | 11rzs/zs | 'TosPorfopersone | 6 SANDIARL/PIAN
Sicilia "A. Mirri" di e materiale vario IFTCAZIONE
) STRATEGICA
Palermo
Istituto
Zooprofilattico s ANI“E:;? JPTAN
11IZS | Sperimentale della | 11IZS/CORD Coordinamento 1 1
Sicilia "A, Mirri" di IFICAZIONE
' STRATEGICA
Palermo
ol sofa- v, ENTI
. ; . SANITARL/PIAN
13vco Ctan::\‘.:’ellcoe N e()”soﬁe;ule 13vco/o1 Portierato 4 4 IFICAZIONE
' STRATEGICA
Palermo
Ospedali Riuniti
"Vill,lu Sc:fia -nV[ Back-office e SANI'E:JI;I;I/PIAN
13VCO | Cervello" - Ospedale | 13VC0O/03 front-office 14 14
"V, Cervello" di amministrativo THICAZIONE
' STRATEGICA
Palermo
?\fiﬁ’;d;: Pk Ausiliariato alle ENTI
pr g attivitd di SANITARI/PIAN
1aveo Cer':\\rlelcl;:ervf"i[:e;ale Rveanr assistenza socio- E 12 IFICAZIONE
) Palermo sanitaria STRATEGICA
=l e
13VCO | Cervello" - Ospedale | 13VCO/21 | Trasporte persene 2 2 SANITART/PXAN
"V, Cervello” di HACAZIGNG
" STRATEGICA
Palermo
Ao, ENTZ
13VCO | Cervello® - Ospedale | 13vcosaz | Trosporto farmaci 1 1 SANSTARL PrAN
W cervello" di e presidi sanitari IFICAZIONE
; STRATEGICA
Palermo
asafa- ENTZ
3 " | 13vco/cor . SANITARI/PTAN
13veo Ce:;ellclﬂ-’ :J”soﬁe;ale b Coordinamento 1 1 IFICAZTONE
’ STRATEGICA
Palermo
EX RESAIS 123 2 22 58 41 EX RESAIS
IND Sede 53 14 25 1 SEDE
EX KELLER 38 38 EX KELLER
1720 88 941 406 282 3
..
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2. - La Governance

SAS, come societa strumentale della Regione Siciliana in house providing, si
articola nei seguenti organi di governo:

o ['Assemblea dei Soci Consorziati;
e il Consiglio di Amministrazione;

e il Collegio Sindacale;

o il Revisore legale dei conti.

2.1 - L’'Assemblea dei Soci Consorziati

Come sancito dello statuto societario:
La partecipazione azionaria alla Societa é riservata esclusivamente:

- alla Regione Siciliana, che la esercita ai sensi dell'art.2 comma 6 della legge
regionale 16 dicembre 2008, n. 19 e successive modifiche ed integrazioni e che
detiene la maggioranza delle azioni;

- alle Aziende del Servizio Sanitario regionale siciliano, ivi compreso I'Istituto
Zooprofilattico Sperimentale della Sicilia;

- agli Enti Parco dell'Etna, dei Nebrodi, delle Madonie ed il Parco Fluviale
dell'Alcantara.

b1

E in ogni caso vietata la partecipazione azionaria di societa ed enti di qualsiasi
natura e denominazione non aventi partecipazione pubblica totalitaria.

L'Assemblea dei Soci ordinaria e straordinaria & costituita da tfutti i soci
consorziati che risultano iscritti nel libro dei soci prima del suo inizio. Qui di
seguito riportiamo l'attuale composizione societaria, per numero di azioni, per

valore e quota di partecipazione: J\ (‘\
) o
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Tab. n.1 Composizione societaria della S.A.S. S.C.p.A.

Socio N x Valore % Titolo
azioni
Regione Siciliana 45.517 | 227.585,00 | 89,04% | proprietd
Istituto Zooprofilattico Sperimentale 5 i
sy o i 400 | 200000 | 0,78% | proprietd
Azienda Sanitaria Provinciale di Enna 400 2.000,00 | 0,78% | proprieta
Azienda Sanitaria Provinciale di Ragusa 400 2.000,00 | 0,78% | proprietd
Azienda Sanitaria Provinciale di Siracusa 400 2.000,00 | 0,78% | proprietd
Azlenc_!a Sanitaria  Provinciale  di 400 200000 | 0.78% | proprietd
Caltanissetta
Azienda Sanitaria Provinciale di Trapani 400 2.000,00 | 0,78% | proprieta
Azm_nda Sanitaria  Provinciale  di 400 200000 | 078% | proprieta
Agrigento
Fondo Pensioni Sicilia 400 2.000,00 | 0,78% | proprietd
Azienda Sanitaria Provinciale di Messina 400 2.000,00 | 0,78% | proprietd
Azienda Sanitaria Provinciale di Catania 400 2.000,00 | 0,78% | proprietd
Azienda Sanitaria Provinciale di Palermo 400 2.000,00 | 0,78% | proprietd
Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale
e di Alta Specializzazione Civico - 6. di | 400 2.000,00 | 0,78% | proprieta
Cristina - M. Ascoli di Palermo

Azienda  Ospedaliera  Universitaria
Policlinico "Paolo Giaccone" di Palermo
Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti
"Villa Sofia - V. Cervello" - Ospedale "V.| 400 2.000,00 | 0,78% | proprieta
Cervello" di Palermo

400 2.000,00 | 0,78% | proprieta

hl

Pertanto I'Assemblea dei Soci & attualmente costituita da n. 15 soci che
posseggono n. 51.117 azioni dal valore nominale di 5,00 euro cadauna, pari al
Capitale Sociale di € 255.585,00.

L'Assemblea dei Soci esercita le funzioni di indirizzo e decisionali.
In particolare all'Assemblea ordinaria spetta di:

a) approvare i bilanci consuntivi entro i termini previsti dalle disposizioni vigenti;
b) nominare i componenti del Consiglio di Amministrazione individuandone \r‘ s
il Presidente e/o il Vice Presidente, o ' Amministratore Unico; \9\,
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c) nominare i componenti del Collegio Sindacale, nonché il suo Presidente, ed
eventualmente il Revisore;

d) deliberare i compensi da corrispondere allamministratore e ai componenti
degli organi;

e) approvare preventivamente, anche ai fini dell'esercizio del controllo, i
programmi annuali di attivitd, il budget preventivo relativo ad ogni esercizio, i
piani strategici ed industriali;

f) autorizzare l'assunzione di nuove attivitd o di nuovi servizi o la dismissione di
servizi gia esercitati;

g) approvare l'acquisto o l'alienazione di immobili, la contrazione di mutui e altre
operazioni similari, di qualsiasi tipo e natura che comportino un impegno di
spesa pari o superiore al 50% del patrimonio netto della Societda derivante
dall'ultimo bilancio approvato;

h) approvare il piano anti-corruzione predisposto dal Responsabile della
prevenzione della corruzione (art. 1, comma 8, della |. 6 novembre 2012, n. 190)
nel rispetto della normativa in materia e delle linee guida dell ANAC;

i) deliberare sugli altri argomenti rimessi alla sua competenza dalla legge, dallo
Statuto, dal regolamento interno e sottoposti al suo esame dall'Organo
amministrativo o da coloro che ne hanno richiesto la convocazione.

L'Assemblea, quando validamente costituita, rappresenta l'universalita dei soci
consorziati e le deliberazioni, che non siano in contrasto con la legge o con lo
Statuto, obbligano tutti i consorziati anche se non sono intervenuti o dissenzienti.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in sua assenza, dalla persona designata dalla maggioranza dei

g

soci consorziati presenti.

2.2 - I Consiglio di Amministrazione

Al fine di adeguarsi al Decreto Presidenziale della Regione Siciliana n. 590/6AB
dell' 11 settembre 2018 - Composizione degli organi di amministrazione delle
societd partecipate dalla Regione che svolgono attivita in house providing - art. 33
della L.R. n. 9/2015 come modificato dall'art. 5, comma 2, L.R. 11 agosto 2017 n. 16
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- si & reso necessario adeguare il precedente statuto approvato in data
30/01/2017 prevedendo la possibilita di nominare, oltre all' Amministratore Unico,
anche un Consiglio di Amministrazione in modo tale da consentire ai soci di
scegliere di volta in volta, e nel rispetto della legge, la composizione dell' organo
amministrativo pit aderente al soddisfacimento delle esigenze della societa.

Conseguentemente, 'Assemblea straordinaria del 23 ottobre 2018 ha modificato
gli articoli statutari nei quali si fa riferimento all'Organo amministrativo. Tali
articoli sono rimasti invariati anche nell'ultimo statuto modificato il 16 marzo
2021,

L'Assemblea dei Soci dell'11/01/2023, in applicazione dell'art. 3-ter della L.R. n. 22
del 28/03/1995 (spoil system), ha revocato il Consiglio di Amministrazione ed ha
nominato, nel rispetto della composizione di genere, un nuovo Consiglio di
Amministrazione, composto dal Presidente e da due consiglieri.

I compensi del nuovo Consiglio di Amministrazione sono stati confermati nella
stessa misura di quello precedente e sono pubblicati sul sito societario.

L'organo amministrativo & investito dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societd, salvo quanto per legge é inderogabilmente riservato
allAssemblea dei soci ed agli Enti titolari di controllo analogo.

In particolare I'organo amministrativo:

o predispone i programmi annuali di attivita, il budget preventivo relativo ad ogni
esercizio, i piani strategici ed industriali ed i bilanci consuntivi da sottoporre
all'approvazione dell' Assemblea dei Soci;

o trasmette report periodici agli Enti soci per aggiornarli sullandamento delle
attivita e sulle modalita di gestione dei servizi e sulle attivita affidate alla
Societa per il perseguimento dell'oggetto sociale;

e provvede annualmente alla redazione di una relazione sul governo societario, a
chiusura dell'esercizio sociale e da pubblicarsi contestualmente al bilancio di
esercizio;
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o si occupa della gestione operativa dellimpresa, agendo per lattuazione
dell'oggetto sociale nel rispetto delle delibere assembleari e nei limiti dei
poteri ad esso attribuiti dalla legge e dallo statuto;

e delibera |'assegnazione dei poteri sia allinterno del Consiglio sia al Direttore
Generale.

2.3 - I/ Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati
dall'’Assemblea dei Soci su designazione della Regione Siciliana.

Essi durano in carica tre esercizi, scadono alla data dell'Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili.

L'Assemblea che procede alla nomina del Collegio designa il Presidente del Collegio
Sindacale e determina il compenso dei Sindaci.

L'Assemblea ordinaria dei Soci in data 1° luglio 2019 ha nominato il Collegio
Sindacale composto dal Presidente e da due Sindaci effettivi, nel rispetto della
composizione di genere,

Il Collegio Sindacale, nella composizione predetta, avrebbe dovuto concludere il
proprio mandato con l'approvazione del bilancio al 31/12/2021. Tuttavia, le
Assemblee appositamente convocate (28/06/2022-11/01/2023) non hanno ancora
provveduto alla nomina del nuovo Collegio Sindacale che, pertanto, & tuttora in
carica in regime di prorogatio.

Il Collegio Sindacale esercita le funzioni attribuite dalla legge e dallo Statuto.

W

2.4 - Il Revisore legale dei conti

Il Revisore legale dei conti esprime il giudizio sul bilancio di esercizio sulla base
della revisione contabile svolta in conformita ai Criteri Contabili Nazionali.
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Da statuto societario l'incarico di effettuare la revisione legale dei conti non pud
essere affidata al Collegio Sindacale.

Con decisione dell'Assemblea ordinaria, la revisione legale dei conti & affidata ad
un revisore legale dei conti o ad una societa di revisione legale iscritti nell'apposito
registro.

L'incarico di effettuare la revisione legale dei conti, sentito il Collegio Sindacale, &
conferito per la durata dellincarico di tre esercizi dall'Assemblea ordinaria dei
soci, la quale determina il corrispettivo; l'incarico scade alla data dell'Assemblea
convocata per |'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
carica.

L'Assemblea dei Soci del 28/06/2022 ha conferito l'incarico per il servizio di
revisione legale dei conti per il triennio 2022-2024 ad una societd esterna. Il
mandato alla suddetta Societd di revisione andrd a scadere con l'approvazione del
bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2024.

2.5 - I/ Direttore Generale

Il Consiglio di amministrazione con delibera del 24/01/2023, cosi come previsto
dallo statuto societario, ha deliberato le deleghe attribuite al Direttore Generale.

AL Direttore Generale ¢ affidata la responsabilita della gestione operativa della
societda, dell'attuazione delle linee strategiche e delle disposizioni impartite
dall'organo amministrativo e del coordinamento tra le aree operative e i dirigenti

Mo

delle stesse.

2.6 - I controllo analogo

La Societd opera su incarico e committenza della Regione Siciliana e degli
organismi di diritto pubblico consorziati, che esercitano su di essa un controllo
analogo a quello esercitato dalla Regione Siciliana e dagli altri Enti pubblici
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consorziati sui propri uffici, in forma diretta a mezzo di Dirigenti, Funzionari o
Personale interno a cié preposto.

Il controllo viene esercitato anche in via preventiva su tutta lattivita della
societd, con particolare riguardo ai principali atti di amministrazione ed alle
decisioni gestionali di particolare rilievo, cosi come di volta in volta individuati a
mezzo di circolari e direttive all'uopo emanate, verificando tra laltro la
rispondenza degli atti dell'organo amministrativo alle direttive ed agli indirizzi di
ciascuna Amministrazione controllante cui spetta il controllo sullo stato di
attuazione degli obiettivi, anche sotto il profilo dell'efficacia, efficienza ed
economicita.

Nell'esercizio dell'attivita di controllo ed in esito allo stesso ciascun Ente
controllante puo impartire alla Societa direttive, istruzioni operative e
disposizioni di servizio analogamente a quanto ad esso consentito nei confronti dei
propri uffici interni, con effetto vincolante e dovendosi a tal fine considerare la
Societa stessa come entita interna dell'Ente controllante.

Restano in ogni caso salve le ulteriori modalita di controllo analogo esercitate dai
soci, nell'ambito delle prerogative loro attribuite dalla normativa di settore, anche
di natura regolamentare, tempo per tempo vigente.

L'attivita di controllo deve sempre svolgersi garantendo la partecipazione
democratica delle amministrazioni controllanti e privilegiando di volta in volta le
disposizioni impartite in tema dalle singole amministrazioni destinatarie

e

dell'attivita sociale per la parte di loro esclusiva competenza.

2.7 - Il modello di organizzazione e controllo

Nell'ottica di ottimizzare la macchina operativa amministrativa ed al fine di
assicurare la correttezza e trasparenza nella conduzione delle attivita aziendali e
con |'obiettivo di diffondere e promuovere l'integrita e la trasparenza, inoltre, la
SAS ha da sempre recepito ed attuato le indicazioni del D.lgs. 231/01 mediante
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I'implementazione di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo volto a
prevenire il rischio di commissione di reati contemplati dal decreto stesso.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo risponde all'esigenza di
perfezionare il proprio sistema di controlli interni e di evitare il rischio di
commissione di reati. Obiettivo conseguito mediante l'individuazione delle attivita
sensibili, la predisposizione di un sistema organico e strutturato di procedure e
I'adozione di un adeguato sistema di controllo dei rischi.

2.8 - Pubblicita e trasparenza

La Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni consente il pubblico
accesso agli atti emanati dagli organi societari tramite la pubblicazione sul sito
Internet istituzionale (http://www.serviziausiliarisiciliait) e provvede a mettere in
atto procedimenti, istruttorie ed azioni in ottemperanza a quanto disposto dal
Decreto Legislativo n. 97 del 25 maggio 2016 (Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicitd e trasparenza,
correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche (6.U. Serie Generale n.132 del 8-

6-2016)).
¥P

2.9 - Trattamento dei dati personali

La Servizi Ausiliari Sicilia Societd Consortile per Azioni, in ossequio a quanto
disposto dal Reg. UE 2016/679 e dal D.lgs. 196/2003 modificato dal D.M.
101/2018, tutela i dati personali dei propri dipendenti, fornitori ed utenti.

Per assicurare la tutela e I'accesso ai diritti previsti dalla normativa vigente ha
proceduto a nominare un DPO “data protection officer" aziendale, come previsto
dalla cogente normativa in materia.
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3. - La Struttura

SAS ha fin qui sviluppato un modello di struttura organizzativa che consente di
raggiungere standard elevati nell'erogazione dei servizi ausiliari strumentali della
Regione Siciliana, con l'obiettivo di confermare il proprio ruolo di “Societa
virtuosa".

Il modello organizzativo della Societa & dettato dall'esigenza prioritaria di
recuperare margini di efficienza produttiva nell'erogazione dei servizi al fine di
garantire I'adeguata collocazione delle risorse umane rispetto ai servizi di pubblica
utilita erogati per gli Enti/Soci committenti. Per questo si & prodotto un modello
organizzativo snello e funzionale ai propri obiettivi strategici ed operativi.

La condivisione con le varie funzioni dirigenziali, tecniche ed operative societarie
delle linee guida strategiche per la definizione degli obiettivi di breve e di lungo
termine, ha fino ad oggi consentito di raggiungere un buon livello di armonia tra gli
uffici di sede ed il sistema produttivo periferico con piena efficienza ed
economicitd di gestione, secondo un principio di razionalizzazione di spesa e
risorse.

Il costante monitoraggio delle funzioni strategiche aziendali ha garantito la
congruita tra la vision e la mission aziendale.

Il vertice operativo dell'azienda costituito dal Direttore Generale e da due
dirigenti oggi presenti in azienda, ha consentito, nonostante gli evidenti vuoti nella
struttura organizzativa (dirigenti e funzionari in particolare) l'erogazione dei
servizi ai propri soci/enti committenti nel rispetto dei principi di omicita e di
razionalizzazione della spesa pubblica. |

La prossima crescita dimensionale impone un adeguamento della struttura
organizzativa al fine di colmare non soltanto i vuoti organici gia presenti in azienda
ma, soprattutto di saper adeguatamente cogliere le sfide che vedranno SAS
ampliare in maniera esponenziale la quantitd e la qualita dei servizi da rendere.
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Particolare attenzione & stata posta alla distribuzione dei livelli organizzativi e
decisionali, nonché alle forme di controllo, disegnando una struttura aziendale
funzionale all'erogazione dei servizi ausiliari strumentali della Regione Siciliana.

L'azione societaria mira a dare maggior valore alle singole risorse umane al fine di
impiegarle efficacemente adottando meccanismi trasparenti e meritocratici per
I'attribuzione di incarichi e livelli di responsabilitd adeguati alla dimensione
aziendale ed al Contratto Collettivo Regionale di Lavoro del personale con qualifica
dirigenziale della Regione Siciliana e degli Enti di cui all'art. 1 della legge regionale
15 maggio 2000, n. 10. e del Contratto Collettivo Regionale di Lavoro del comparto
non dirigenziale della Regione Siciliana e degli Enti di cui all'art. 1 della legge
regionale 15 maggio 2000, n. 10. Anche la contraitazione integrativa aziendale
mira a divenire uno strumento attraverso il quale disciplinare adeguatamente le
peculiarita aziendali ed il sistema di relazioni sindacali, garantendo, altresi, regole
uniformi nonché meccanismi e strumenti di confronto.

La struttura organizzativa sta convogliando ogni energia nel dialogo, nella
collaborazione e nell'intesa tra i vari uffici, attraverso un sistema di monitoraggio
e controllo, che si ritiene essere fondamentale per il raggiungimento di un sistema
operativo funzionale agli obiettivi delineati e condivisi.

3.1 - Il Funzionigramma

Il Funzionigramma aziendale attualmente in vigore & strutturato con al vertice il
Consiglio di Amministrazione, da cui dipendono in modo diretto il Direttore
Generale, 'Ufficio adempimenti D.lgs. 81/08 e l'ufficio rappresentanza e rapporti
Organi Societari, ['Ufficio Prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La dotazione organica complessiva societaria & impiegata nelle diverse aree | /
strategiche, tecnico-amministrative ed operative in cui opera I'azienda. )A

La ripartizione delle risorse umane tra i vari servizi, uffici e unitd operative &
stata attuata in conformita ai criteri di efficienza ed economicitd di gestione e
risponde al Consiglio di Amministrazione o al Direttore Generale.
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La Societa, vista l'aggregazione delle aziende che I'hanno originata, con grandi
difficolta operative e gestionali, ha cercato di recuperare margini di efficienza
produttiva nell'erogazione dei servizi al fine di garantire 'adeguata gestione delle
risorse umane rispetto ai servizi erogati per gli enti/soci committenti.

Il personale impegnato presso la sede legale si compone attualmente di n. 53 unitd,
a tempo indeterminato, assegnato agli uffici di governance della Societa che
sovraintendono al funzionamento e gestione dell'intera struttura aziendale.

Ad oggi, la condivisione con le varie funzioni dirigenziali, tecniche ed operative
societarie delle linee guida strategiche per la definizione degli obiettivi a breve
termine ha consentito di raggiungere un buon livello del sistema produttivo
(servizi).

E pur tuttavia & necessario evidenziare, come gid anticipato, I'enorme sforzo
impiegato dal personale di sede che ha affiancato e supportato le varie
governance aziendali nelle continue implementazioni di risorse umane e degli
scaturenti servizi ad essi annessi avvenuti tutti per disposizioni di legge che nel
tempo si sono succedute (cfr.: art. 64 L.R. 12 agosto 2014 n. 21, art. 13 c. 4bis L.R.
25 maggio 2022, all'art. 3 della L.R. 10/08/2022 n. 16, n. 13, art. 25 L.R. 27 luglio
2023 n. 9) e che, a breve, interverranno (cfr. art. 9, L. R. 11 luglio 2023, n. 8).

Per la gestione della suddetta Macrostruttura, la Societd & cosi attualmente
organizzata:

a. Servizio Gestione Operativa e Sviluppo;

b. Servizio Gestione Economica del Personale;

c. Servizio Gestione Amministrativa;

d. Ufficio Speciale assistenza Tecnica;

e. Ufficio speciale personale ex art. 13 c.4 L.R. 13/2022. 0/\(

Sono destinate alla suddetta "struttura organizzativa” n. 3 dirigenti, di cui uno con
funzioni di direttore generale (un servizio ed i due uffici speciali sono attribuiti
ad interim alla direzione generale), n. 11 funzionari, n. 25 istruttori e n. 14
collaboratori.
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La Societa ha approvato in data 27/09/2023 [ultimo Funzionigramma
rappresentato nella tab. n. 2 che segue:

Tab. n. 2 - Funzionigramma S.A.S. Scpa del 27/09/2023
SERVIZI AUSILIARI SICILIA
Sacista Consortile per Azioni l FUNZIONIGRAMMA I

| Ufficio Legale e C i I
I UfMicio Rappresentanza, Ropperti Organi socictarni

: = - CONSIGLIO DI
I Ufficio Adempimenti D. Lgs. 81/08 l_ AMMINISTRAZIONE Ufficio di Presidenza

I Uffiicio Relazioni Sindacali ———-—I_ —\_‘

Amministratore di Sistema l
Data Protection Qficer ¢ Ulficio
Adempimeati D. Lgs. 196/03 _'I_ Uficio Formazione |
I A‘I;Il'vl'lcin Sp.:_:cillln Ufficio Prevenzione della Corruzione ¢ della I
silonp Teenies DIRETTORE GENERALE Trespinin

Ufficio Speciale —{ Ufficio Affari Generali

| Personale cx art. 13 ¢. 4 L.R. 1372022 l

[ i |
- . " i Servizio Gestione ) .
Scrvizio Gestione Operativa e Sviluppo Ecanomica del Personale Servizio Gestione Amminisiraliva
—{ UfTicio Rapponi Convenzionali | —l UfMicio Paghe e Contributi | -—| UlTicio Tesoreria, Finanza, Economalto |
Ufficio Controllo di Gestionc & -—I Ulicio Rilevazione Presenze , —| Ulficio Gare, Acquisti e Patrimonio |
Moniloraggio
m Ufficio Controllo Intemo | —I Utiicia Bigllefleria ‘ '—I UlTicio Adempimenti D, Lgs. 23172001
Ulicio F‘“";ﬁ‘{": & Coordinatori _’ Uficio Amministrazione del Personale I L{ Uficio Conlabilii3, Bilancio, Budgel c
eI Moniloraggio Gare

1 Ufficio Servizi laformatici _l

La SAS applica al proprio personale il Contratto Collettivo Regionale di Lavoro del
Personale della Regione Siciliana e degli Enti di cui allart. 1 della Legge Regionale
n. 10/2000 ed occupa alle proprie dipendenze, alla data del 31/12/2023,
complessivamente n, 1725 unita di personale, distribuite su tutte le nove province
del territorio regionale.
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Ripartizione del personale
per Categoria Contrattuale
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Cat. A Cat. B Cat. C Cat. D Dirigenti

@ Cat. A Cat. B Cat. C Cat. D Dirigenti

Categoria A/B: 59.83% - Categoria C: 23.60% - Categoria D: 16.39% - Categoria F: 0.18%

3.2 - L'impianto tecnologico

La SAS dispone attualmente dei seguenti applicativi:

A. Area Direzionale

I processi aziendali attualmente sono legati a strumenti cartacei tradizionali,

senza un sistema di gestione documentale che consenta

digitalizzazione ed il costante monitoraggio dei processi.

la completa

Non & presente alcun sistema di gestione documentale informatizzato, le

disposizioni aziendali vengono frasmesse attraverso il protocollo informatico, tra

l'altro poco adeguato agli standard di una moderna societa di servizi e con le

dimensioni aziendali della SAS.

W
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Analogamente gli strumenti a supporto degli uffici operativi sono ancora vincolati
a processi cartacei, poco fluidi e mutevoli.

Dal 1/1/2024 si & gia avviata la modernizzazione dei processi attraverso I'adozione
di una soluzione informatica evoluta per la protocollazione documentale. L'
obiettivo & quello di dotarsi di una piattaforma che permetta di protocollare i
documenti e gestire la presa in carico delle comunicazioni, per organizzare i
carichi di lavoro e monitorare |'avanzamento delle lavorazioni.

Il nuovo prodotto prevede, tra l'altro, anche |'organizzazione dei processi e dei
documenti per pratiche o cartelle, in modo da raccogliere insieme informazioni con
uno stesso fattore in comune. Questa strutturazione gerarchica multilivello viene
utilizzata per organizzare e raccogliere documenti eterogenei afferenti ad una
stessa pratica, iter o obiettivo, e gestire gli smistamenti interni dei documenti
protocollati sia con workflow manuale sia con workflow automatico.

Inoltre, i fascicoli elettronici rappresentano un'evoluzione del sistema di cartelle
condivise presenti nel server aziendal. In questo caso i fascicoli sono classificati
per tipologia, possiedono metadati di classificazione, annotazioni, allegati e un
registro di tracciabilita (cronistoria). E ancora i fascicoli utilizzano gli stessi
criteri di gestione dei permessi dei documenti e possono essere smistati e
utilizzati nel workflow processing per migliorare la performance dei processi,
ridurre i cicli temporali e aumentare la produttivita automatizzando, snellendo e
ottimizzando il flusso di lavoro aziendale.

B. Area Amministrativa

Gli adempimenti amministrativi, di contabilita generale ed analitica sono gestiti
attraverso specifico software gestionale analogamente agli adempimenti del
personale dipendente.

Gli adempimenti per la rilevazione automatizzata delle presenze sono effettuati
mediante |'utilizzo di specifico software, gid in uso alla stessa Regione siciliana.

Tra i prossimi obiettivi, oggetto anche del prossimo capitolo, vi & quello di

implementare soluzioni informatiche di alto profilo trasversali alle suddette aree 3
Vo 5 . , o
e tese a supportare le attivita di programmazione e controllo, nonché di
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monitoraggio attraverso strumenti di reporting operativi a servizio delle attivita
strategiche e di gestione dell'alta direzione, degli staff e degli uffici operativi.

3.3 - Portale Aziendale

Lo strumento attualmente presente a supporto dell'interazione fra azienda e
stakeholders (cittadini, dipendenti e professionisti che lavorano in Societa) ¢ il
sito web aziendale. Tuttavia rileviamo che l'attuale portale & attualmente poco
adeguato agli standard di una moderna societa di servizi di grandi dimensioni
aziendali.

La Societd intende dotarsi di un nuovo sito che superi il concetto di sito internet
e, attraverso automatismi di pubblicazione e flussi di lavoro guidati, consenta di
adempiere a tutti gli oneri imposti dalle pitl recenti normative e alle esigenze di
comunicazione con gli stakeholder di riferimento. Il motore di pubblicazione dovra
essere progettato per recepire qualsiasi adeguamento normativo, dovrd essere
intuitivo ed allo stesso tempo completo e flessibile. Il risultato finale sara
I'acquisizione di un servizio costantemente aggiornato e non soggetto ad
obsolescenza e in linea con le pitl recenti disposizioni normative. Il software,
inferamente accessibile on-line attraverso i pit diffusi browser, una volta
configurato, sard subito operativo rendendo non necessaria alcuna installazione sui
PC e sul Server aziendale. Dovranno essere previsti i seguenti servizi:

o Hosting professionale illimitato presso Server Farm certificata;
e Manutenzione evolutiva;

e Manutenzione normativa;

o Assistenza tecnica completa via ticket e telefonica al Cliente;

e Manualistica;

o Videoguide.
Il software dovrd garantire unarchitettura basata su ambienti separati e
indipendenti:
; , . \
e Ambiente di produzione; y\
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e Ambiente di collaudo;
e Ambiente di sviluppo.

Infine, la suite dovra contenere gli applicativi per la gestione dei software:

o Amministrazione Trasparente e Societa Trasparente, costantemente
aggiornato al fine di adempiere agli obblighi normativi in materia di
Trasparenza, Pubblicitd e diffusione delle informazioni ai sensi della
hormativa vigente;

e Portale Whistleblowing per la gestione della segnalazione degli illeciti.

Piazza Castelnuovo, 35 - 90141 — Palermo Tel.091/6118543 — Fax 091/6118511 — Sito Internct: www.serviziausiliarisicilia.it — e-mail:
info@serviziausiliarisicilia.it — Pec: serviziausiliarisicilia@pecsoluzioni.it — P.I — C.F. Registro Imprese di Palermo n. 04567910825 — Numero RE.A:
204568 Capitale Sociale € 255.58500 i.v, Societa soggetta alla direzione e al coordinamento della Regione Siciliana.




SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

4. - Tl piano di riorganizzazione aziendale

Per consentire di procedere alla riorganizzazione delle proprie strutture, l'art. 14,
comma 2 LR. 25 maggio 2022, n. 13, stabilisce che la Servizi Ausiliari Sicilia
s.c.p.a. pud procedere, “a decorrere dallanno 2022, a nuove assunzioni, sulla base
di uno specifico Piano di riorganizzazione aziendale sottoposto alla valutazione
dell'Assessorato regionale dell'Economia ed approvato dalla Giunta regionale”.

Il presente piano industriale riveste tra i suoi obiettivi anche quello di
Riorganizzazione Aziendale (d'ora in poi il "Piano"), quale documento
programmatico di carattere strategico e gestionale della SAS in cui sono
individuati gli obiettivi del triennio 2024-2026.

Il processo di riorganizzazione aziendale, proposto nel presente Piano, ha lo scopo
di determinare la creazione di un nuovo "modello” organizzativo in gradoe di
programmare e implementare un efficiente sistema di gestione amministrativa e
operativa della Societd e dei servizi strumentali verso i soci.

Lo stesso Piano ha lo scopo di programmare e organizzare in una dimensione
temporale predefinita (2024-2026) tutte le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione dei propri fini istituzionali e degli obiettivi elaborati in assoluta
coerenza con la normativa e gli indirizzi strategici della Regione siciliana.

Il presente documento rappresenta, quindi, lo strumento che permette l'attivita di
guida strategica ed operativa della Societd, e costituisce, nel rispetto del
principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Il Piano & basato su elementi qualitativi e quantitativi che non possono essere
separati senza pregiudicarne la fondatezza. L'assenza di un'adeguata illustrazione
delle strategie, infatti, renderebbe i risultati economico finanziari delle semplici
estrapolazioni o sommatorie degli andamenti passati, la cui credibilita non & in
alcun modo verificabile, se non ex post. In maniera analoga, la mancanza di
previsioni quantitative non permetterebbe di apprezzare opportunamente il Piano

in sede preventiva. i
A
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L'approccio metodologico utilizzato ed i relativi contenuti si fondano sui seguenti
elementi:

- Contesto di riferimento attuale: identifica l'attuale scenario normativo di

riferimento, 'analisi critica del precedente "modello” utilizzato e le scelte e le
azioni del passato che si sono consolidate nel tempo. L'analisi dei nessi causali
fra scelte e risultati & essenziale per individuare le leve gestionali e le relative
metriche che avranno maggior impatto sulle performance aziendali previsionali
nonché per verificare, anche sotto il profilo quantitativo, la bontd delle
strategie ipotizzate.

- Scelte strategiche: rappresentano la declinazione dei fattori critici di successo

ritenuti fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi della Societd. Nel
Piano le scelte strategiche vengono descritte per giustificare |'opportunita e
I'esigenza di rinnovamento e miglioramento.

- Risorse finanziarie e deroghe: il Piano contiene un'analisi degli obiettivi

strategici da perseguire, redatti nel rispetto dellindirizzo amministrativo-
politico, che richiedono necessariamente una visione pii ampia delle risorse
finanziarie da impiegare e delle eventuali deroghe normative da concedere.

APPROCCIO METODOLOGICO

CONTESTO DI
RIFERIMENTO ATTUALE SCELTE STRATEGICHE RISORSE FINANZIARIE E
NORME DI RIFERIMENTO
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4.1 - I/ contesto di riferimento attuale

La Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni & stata istituita a seguito
di D.A. dell'Assessore all'Economia della Regione Siciliana n. 1720 del 28/09/2011,
emanato in attuazione dell'art. 20, comma 1, della L.R. n. 11 del 12 maggio 2010, che
acquisito il parere vincolante, reso dalla II" Commissione Legislativa "Bilancio e
Programmazione” dell’Assemblea Regionale Siciliana nella seduta n. 245 del 21
giugno 2011, ha decretato la trasformazione della Beni Culturali S.p.A. in una
Societa Consortile per Azioni con la denominazione Servizi Ausiliari Sicilia
S.C.p.A., rilevando il personale delle Societa Multiservizi S.p.A. e Biosphera S.p.A.
in liquidazione, operante nell'area strategica dei “servizi ausiliari”, a totale
partecipazione pubblica, (art. 20, comma 2, lettera b) della L.R. 11/2010), secondo
le modalita in house providing.

b

In diversi interventi normativi regionali la SAS é stata individuata come lo
strumento idoneo alla stabilizzazione del personale fuoriuscito da varie realtd in
crisi, incrementando progressivamente il proprio organico. In particolare:

e con l'art. 64 "Societa partecipate” della legge regionale 12 agosto 2014 n, 21
(albo dei dipendenti delle societd partecipate in liquidazione), si sono
registrate n. 135 nuove assunzioni;

e conart. 13 "Altre disposizioni varie”, c. 4 bis della legge regionale 25 maggio
2022, n. 13 "Legge di stabilita regionale 2022-2024", come art. 3 della L.R.
10/08/2022 n. 16 (c.d. personale "Ex Resais")", si sono registrate n. 131
nuove assunzioni; nello specifico, con verbale dellAssemblea dei Soci del
19/07/2022 la Societd & stata autorizzata all'assunzione delle funzioni,
competenze, oneri e risorse assegnate dalle leggi regionali alla societa
Resais S.p.A. in liquidazione; con atto del 13/09/2022 la Societd ha
acquisito le quote azionarie della Resais S.p.A. in liquidazione e dal
01/01/2023, ai sensi e per gli effetti dell'art. 1406 c.c., ha acquisito tutti i
contratti di lavoro del proprio personale dipendente.

e con l'art. 25 della Legge Regionale 27 Luglio 2023 n. 9 (c.d. personale "Ex
Keller-Servirail-Ferrotel”), si sono registrate n. 38 nuove assunzioni. Si %j)({v
precisa che in ottemperanza della suddetta norma, la SAS ha assunto alle
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proprie dipendenze, con contratto di lavoro a tempo determinato part time,
n. 38 unita di personale individuate a seguito di specifico avviso pubblico di
selezione fra i soggetti di cui allart. 84 della L.R. 15 aprile 2021 n. 9 e
ss.mm.ii. (Missione 1 Programma 1), c.d. personale "Ex Keller-Servirail-
Ferrotel", con decorrenza dal 09/10/2023 e fino al 31/12/2023.

Si evidenzia pertanto un totale complessivo di n. 304 unitd di personale
assunte tra il 31/12/2019 - 31/12/2023.

Premesso quanto sopra, oggi la Societd & destinataria di un intervento volto alla
stabilizzazione dei soggetti appartenenti al bacino ex PIP “Emergenza
Palermo” (vedasi capitolo 5.6) nonché del personale “Ex Keller-Servirail-
Ferrotel” (vedasi capitolo 5.4). Si tratta di soggetti destinatari nel corso degli
anni di misure di sostegno al reddito a fronte di un utilizzo degli stessi, per quello
che qui interessa, presso gli uffici dell'amministrazione regionale e, in particolare,
presso i dipartimenti regionali.

L'art. 9 della L. R. 11 luglio 2023, n. 8, cosi come integrato dall'art. 43 della L.R. 27
luglio 2023, n. 9 rubricato "Misure in favore dei soggetti appartenenti al bacino ex
PIP "Emergenza Palermo”, infatti, ha previsto che la SAS & autorizzata ad
assumere un numero massimo di 1.166 soggetti appartenenti al bacino unico ad
esaurimento "ex PIP Emergenza Palermo”.

Infine, con l'art. 10 della L.R. n. 1 del 16/01/2024 (finanziaria regionale 2024)
pubblicata sulla GURS del 20/01/2024 il legislatore ha autorizzato la S.A.S. ad
assumere i soggetti appartenenti al bacino "Ex Keller, ex Servirail e Ferrotel”,
stanziando le relative risorse.

Appare evidente, per quanto meglio infra specificato, che lingresso di un numero
di unita lavorative di 1166+38 lavoratori, con un incremento di circa il 67%
dell'attuale numero di lavoratori presenti, tutti riconducibili ad attivita di tipo
esecutive rientranti nelle categorie A e B, rappresenta un fenomeno straordinario
sia nel panorama delle "grandi imprese" ma soprattutto nelle societd a totale
partecipazione pubblica che, senza interventi in riequilibrio in uomini e tecnologia,
pué determinare criticita organizzative che possono causare grafi inefficienze ed

assenza dei dovuti controlli. 9}] /)
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Qui di seguito riportiamo una tabella con la possibile ripartizione del personale

post immissione del suddetto personale, per categorie contrattuali.

2500

2233

2000

1500

500 -

282 282

3 3

0 - ; 7 ¥ —

Cat. A/B Cat.C Cat.D Dirigenti

Categorie contrattuali pre
assunzioni PIP ed ex Keller

B Categorie contrattuali post
assunzioni PIP ed ex Keller

Nellambito dello scenario di riferimento assume fondamentale rilevanza l'analisi

delle risorse finanziarie disponibili.

Per le finalita istituzionali della Societd, erano state previste le seguenti risorse
sul bilancio della Regione siciliana per il triennio 2023-2025 cosi distribuite:

Hf
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA S.C.P.A. CAPITOLI

STORIC!
Variazioni
Bilancio
DESCRIZIONE Regionale GURS Autorizzazioni di spesa L.R. 8 del 11/07/2023 Autorizzazioni di spesa L.R. 9 del 27/07/2023
n. 56 del
16/12/2022
CAPITOLI anno 2024 anno 2022 anno 2023 anno 2024 anno 2025 anno 2023 anno 2024 anno 2025
capitolo
212533-
f'Pa“‘!“B"“ 41665939,72€
acenti  capo
alla ragioneria
generale 41.362.84790€ | 40561.000,00€ | 40.012.500,00€ | 39.964.000,00€ | 41.061.000,00€ | 40.487.500,00 € | 40.414.000,00 €
capitolo 216529
ey g W 1sa98a7 50 ¢
20116 1.849.860,15€ | 2.106.000,00€ | 1.726/00,00 € 1.697.500,00€ | 2.206.000,00€ | 1.801.600,00€ | 1.747.500,00 €
capi}olo 342_076
beni demaniali* 93.755,82 € 400.00000€ | 293.584,80€
assistenza
tecnica
1.800.000,00 € 177894167 € | 697.354,16€ £
TOTALI 43555.787,22€ | 43212.708,05€ |42.667.000,00€ | 41.739.10000€ | 41.661.500,00€ | 45.445.941,67€ | 43.280.038,96 € | 42.161.500,00 €
* STANZIAMENTO COMPLESSIVO DI 693.584,80 RIPARTITO FRA 2023 E 2024 SU BASE PRESUNTIVA

SERVIZI AUSILIARI SICILIA S.C.P.A, CAPITOLI EX

RESAIS
Variazioni
Bilancio
DESCRIZIONE Regionale GURS Autorizzazioni di spesa L.R. 8 del 11/07/2023 Autorizzazioni di spesa L.R. 9 del 27/07/2023
1622022
CAPITOLI anno 2021 anno 2022 anno 2023 anno 2024 anno 2025 anno 2023 anno 2024 anno 2025
242523 10.709.486,28€ | 10.709.486,28 € | 10.709.486.28 €
242524 704.408,72 € 704.408,72 € 704.408,72 €
242525 3.867.739,89 € 3.867.739,89 € 3.867.739.89 €
342534 1.366.657,16 € 1.366.657,16 € 1.366.657,16 €
344127 326.04442 € 326.04442 € 326.044.42 €
314142 1.044.025,70 € 850.000,00 € 850.000,00 €
TOTALI 18.018.362,17€ | 17.824.33647€ | 17.824.33647 €

SERVIZ] AUSILIARI SICILIA S.C.P.A. CAPITOLI EX

PIP
Variazioni
Bilancio
DESCRIZIONE Regionale GURS Autorizzazioni di spesa L.R. 8 del 11/07/2023 Autorizzazioni di spesa L.R. 9 del 27/07/2023
n. 56 del
16/12/2022
anno 2021 anno 2022 anno 2023 anno 2024 anno 2025 anno 2023 anno 2024 anno 2025
UTILIZZO
CAPITOLO
215704 2.500.000,00 € 7.500.000,00 € 7.500.000,00 €
UTILIZZO
CAPITOLO
3727 5.000.000,00 € 15.000.000,00 € 15.000.000,00 €
TOTALE 7.500.000,00 € 22.500.000,00€ 22.500.000,00€
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA S.C.P.A. CAPITOLI EX
KELLER

Variazioni
Bilancio
DESCRIZIONE Regionale GURS |  Autorizzazioni di spesa L.R. 8 del 11/07/2023 Autorizzazioni di spesa L.R. 9 del 27/07/2023
n. 56 del
1611212022
anno 2021 anno 2022 anno 2023 anno 2024 anno 2025 anno 2023 anno 2024 anno 2025
280.500,00 €
TOTALE 280.500,00 €
RIEPILOGO STANZIAMENTI anno 2023 anno 2024 anno 2025
TOTALE COMPLESSIVO 71.244.803,84 € 83604.37543€ | 82.485.836,47 €
Di seguito si riportano le risorse presunte per il settore sanitario:
Aziende sanitarie anno 2022 anno 2023 anno 2024 anno 2025
ASP 1AG 1.574.103,66 €
ASP 5 ME 494 883,40 €
ASP 6 PA §.394.220,86 €
ARNAS CIVICO 2.246603,15 €
POLICLINICO PA 2447 468,77 €
AZ. VILLASOFIA CERVELLO 2.067.559,62 €
ZOOPROFILATTICO 1.169.142,81 €
Totale Aziende sanitarie (a) 16.394.002,89 € 15652.00000€ | 16.052.000,00€ | 16.052.000,00€
QUOTA 100% DIP.SANITA'
ASP1AG 350.806,08 €
ASP 2CL 38.983,08 €
ASP3CT 31182304 €
ASP 4 EN 315.959,16 €
ASP 5 ME 31182324 €
ASP 6 PA 893.194,33 €
ASP7RG 38.983,08 €
ASP B SR 78.302,91 €
ASP 8 TP 77.965,98 €
Dip. Epidemiologico (b) 2478410 € 240000000 € | 2.400.00000€ | 2.400.000,00€
TOTALE SANITA' 18.811.843,99 € 18.052.00000€ | 18.452.000,00€ | 18.452.000,00 €
TOTALE COMPLESSIVO REGIONE + SANITA' 89.296.803,84 € | 102.056.37543€ | 100.973.83647¢€

Le risorse provenienti dal bilancio della regione Sicilia sono destinate al

pagamento: dei servizi erogati dal personale assegnato ai Dipartimenti Regionali

(servizi standard e servizi aggiuntivi) facenti capo alla Ragioneria Generale; dei
servizi ex L.R. 9/2021 art. 66 co.1, dell"Assistenza Tecnica” FSC 2014/2020; e
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dei servizi erogati dal personale ex Keller, mediante la stipula di Convenzioni con i
Dipartimenti Committenti di seguito indicati:

¢ Dipartimento dell'Energia

e Dipartimento delle attivita produttive

e Dipartimento funzione pubblica e personale

e Dipartimento Regionale Tecnico

e Dipartimento delle infrastrutture, della mobilita e dei trasporti

o Dipartimento Bilancio e Tesoro

e Dipartimento degli interventi per la pesca

o Ufficio Legale e Legislativo

e Dipartimento Regionale del Lavoro

e Dipartimento della Famiglia

e Fondo Pensioni Sicilia

o Dipartimento dell' Ambiente

o Dipartimento Regionale dei Beni Culturali dell'Identita Siciliana

e Ufficio speciale autorita di certificazione dei programmi cofinanziati dalla
commissione Europea

¢ Dipartimento delle Finanze e del Credito

e Autorita Regionale per |'innovazione Tecnologica.

Le risorse precedentemente indicate servono, altresi per il pagamento dei servizi
erogati dal personale ex Resais.

Il personale proveniente da Resais S.p.A. in liquidazione, in ottemperanza all'art.
13 L.R. 13/2022 e ss.mm.ii. ed in ossequio all'art. 13 c.4 L.R. 13/2022 secondo cui
".. Le risorse finanziarie assegnate devono intendersi erogate a titolo di
contributo per il raggiungimento degli obiettivi di cui alle citate leggi costitutive
di Resais e pertanto senza alcun nesso diretto di natura corrispettiva con alcuna
prestazione compreso l'eventuale utilizzo del personale da parte della stessa
regione e/o di altri soggetti.”, svolge un'attivitd prettamente amministrativa

presso le seguenti sedi di lavoro:

* Agenzia Regionale per la Protezione dell' Ambiente H

Piazza Castelnuovo, 35 — 90141 — Palermo Tel.091/6118543 — Fax 091/6118511 - Sito Internet: www.serviziausiliarisicilia.it — e-mail:
info@serviziausiliarisicilia.it - Pec: serviziausiliarisicilia@pecsoluzioni.it - P.I - C.F. Registro Imprese di Palermo n, 04567910825 — Numero R.E.A.:
204568 Capitale Sociale € 255.58500 i.v. Societa soggetta alla direzione e al coordinamento della Regione Siciliana.



SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

e Assessorato delle Infrastrutture e della Mobilita - Agrigento

e Assessorato delle Infrastrutture e della Mobilita - Enna

o Assessorato delle Infrastrutture e della Mobilita - Trapani

e Assessorato dell'Energia-Dipartimento Acqua e Rifiuti -

e Assessorato dello Sport, del Turismo e dello Spettacolo -

e Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea - Enna

o Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea - Caltanissetta

e Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea- Palermo

o Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea- Collesano

e Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea- Cammarata

e Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea- Menfi :

e Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea- Siracusa

e Assessorato regionale dell'agricoltura, dello sviluppo rurale e della pesca
mediterranea- Lercara Friddi

e Azienda Sanitaria Provinciale di Messina- Distretto di Messina- Lipari

e Centro per |'Impiego Modica

e Comando Corpo Forestale Caltanissetta

o Comune di Alcamo

e Comune di Belmonte Mezzagno

e Comune di Erice - Uff.Tecnico

e Comune di Favara

e Comune di Gravina di Catania

e Comune di Grotte

e Comune di Ispica

e Comune di Lentini

e Comune di Lipari

Piazza Castelnuovo, 35 — 90141 — Palermo Tel.091/6118543 — Fax 091/6118511 - Sito Internet: www.serviziausiliarisicilia.it — e-mail:
info@serviziausiliarisicilia.it — Pec: serviziausiliarisicilia@pecsoluzioni.it — P.I - C.F. Registro Imprese di Palermo n. 04567910825 — Numero R.E.A.:
204568 Capitale Sociale € 255.58500 i.v. Societa soggetta alla direzione e al coordinamento della Regione Siciliana.



SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

e Comune di Paterno

e Comune di Patti

e Comune di Piana Degli Albanesi

e Comune di Polizzi Generosa

e Comune di Porto Empedocle

e Comune di Ragusa

e Comune di Sant'Agata

e Comune di Scicli

e Comune di Termini Imerese

e Comune di Valderice

e Demanio Marittimo Milazzo

e Dipartimento dei Beni Culturali e dell'Identita Siciliana- Palermo
e Dipartimento dei Beni Culturali e dell'Identita Siciliana- Trapani
e Dipartimento del Lavoro Trapani

e Dipartimento del Lavoro Augusta

o Dipartimento del Lavoro Palermo

¢ Dipartimento del Lavoro Monreale

¢ Dipartimento della Famiglia Palermo

e Dipartimento dell' Ambiente Palermo

e Dipartimento dell' Ambiente Caltanissetta

e Dipartimento delle Attivita Produttive Palermo

e Dipartimento delle Attivita Produttive Catania

e Dipartimento Regionale Tecnico Messina

¢ Ente Minerario Palermo

e Ente per il Diritto allo Studio Universitario di Messina-

e Ente Sviluppo Agricolo Siracusa

o Ente Sviluppo Agricolo Agrigento

» Fare Ambiente Trapani

e Istituto case popolari -Caltanissetta

e Istituto Regionale Sviluppo Attivita' Produttive - Irsap- Trapani
o Istituto Regionale Vino e Olio Palermo f)
e P.0.V.Emanuele III Salemi TP )j\
* Polizia municipale Scicli
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e Resais SpA in Liquidazione P.za Castelnuovo,35 Palermo

o Uffici Sede P.zza Castelnuovo 35 - 90141 Palermo

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo dei fabbisogni richiesti a cui poter

destinare il personale da assumere "ex PIP"

SERVIZI
AMMINISTRATIVI PORTIERATO-FRONT OFFICE | OPERAI-MAGAZZINIERI
COLLABORAT
ORE CAMMINAT
FABBISOGNO FABBISOGNO AMMINISTRATI|  DATA ORE-
nota prot. n. VO (OP.CED- | ENTRY- | USCIERE- |PORTIERAT MANUTENTORE|MOVIMENTAZ|
DIPARTIENTO 19813/U del Rlcgﬁg;?EDAL Nota |PROTOCOLLO-| DIGITALIZZ | RITIRO 0 CUSTODY -OP GENERICO| ONE MERCI
08/11/23 FRONT AZIONE |DOCUMENT
OFFICE- AZIONE
ARCHIVISTA)
Dipartimento Regionale 49033 del
1 ldeltAcqua e dei Rifli o0 ¥ lonimons] B y .
2 Dipartimento degli Affari 2 2 6973 del 1 1
Extraregionali 03/11/2023
3 Dlp‘artm)ento Regionale 85 85 Non 49 10 1 3 12
dell'Agricoltura pervenuta
Dipartimento Regionale 80666 del
4 ldelrambiente 0 S0 logrtzos| F 2 18
Autorita Regionale per Non
5 | . . 2 2 2
IInnovazione Tecnologica pervenuta
Dipartimento Regionale 43451 del
6 delle Attivita Produttive 1 w 30/10/2023 . L. ! B g
7 Dipartimento Regionale 4 4 20431 del 4
delle Autonomie Locali 3110/2023
Autorita di bacino del
: . 26645 del
8 dllst'r.etto idrografico della 30 30 06/11/2023 20 6 ‘
Sicilia
Autorita di cerlificazione
9 dei programmi cofinanziati 1 3451 del 1
dalla Commissione 03/11/2023
Europea
50200 del
Diparimento Regionale ?;‘::if;ii
10  |Beni Culturali e 241 241 66 24 15 22 108 6
e tore op .
dellldentita Siciliana :
Generico)7
3+(35
puilizia) tot

W
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AMM?:IRS?;J\TNI PORTIERATO-FRONT OFFICE | OPERAI-MAGAZZINIERI
COLLABORAT
ORE CAMMINAT
FABBISOGNO FABBISOGNO AMMINISTRATI| DATA ORE-
nota prot. n. VO (OP.CED- | ENTRY- | USCIERE- |PORTIERAT MANUTENTORE|MOVIMENTAZI
DIRARTIENT 19813/U del RICE'SE;?: L) o PROTOCOLLO-| DIGITALIZZ | RITIRO 0 CUSTODIA -OP GENERICO| ONE MERCI
08/11/23 FRONT | AZIONE |DOCUMENT
OFFICE- AZIONE
ARCHIVISTA)
108
Dipartimento Regionale Non
" |del Bilancio ¢ del Tesoro 2 B | penvenuta i L
Diparlimento Regionale
112651 del
12 |del Comando del Corpo 12 12 09/11/2023 1 1
Forestale
Diparimento Regionale 135311 del
18 Tecnico | X 13/10/2023 10 18 2
Diparimento Regicnale 34962 del
1 dellEnergia & - 30/10/2023 L 3 ¥
Diparimento Regionale
15 |della Famigla e delle 40 g0 | AvBadel] 9 1"
= o 09/10/2023
Politiche Saciali
Dipartimento Regionale
16 |delle Finanze e del 1" 11 ;gmg;'a 7 3 1
Credito
I 33873 del
17  |Fondo Pensioni Sicilia 30 30 03111/2023 24 3 2 1
Dipartimento Regionale
., 30820 del
18 [della Fqnnaznone 17 17 091112023 8 2 2 5
Professionale
Dipartimento Regionale
) ; 95899 DEL
19  |Funzione Pubblica e 28 28 1411112023 14 7 7
Personale
20 Ufficio del Garante dei 1 1 Non 1
diritli dei detenuti pervenula
Dipartimento Regionale Non
21 |delle Infrastrutiure, della 47 47 pervenula 6 7 26 1 7
Mobilita e dei Trasporti (7
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SERVIZI
AMMINISTRATIVI PORTIERATO-FRONT OFFICE | OPERAI-MAGAZZINIERI
COLLABORAT
ORE CAMMINAT
FABBISOGNO | L\ oocoono AMMINISTRATI|  DATA ORE-
nota prot. n, VO (OP.CED- | ENTRY- | USCIERE- [PORTIERAT MANUTENTORE [MOVIMENTAZI
EIPARTIMENTO 19813/U del Rlcgﬁg;?;”’ Ll PROTOCOLLO-| DIGITALIZZ | RITIRO (o] ClsToRix - OP GENERICO| ONE MERCI
0811/23 FRONT AZIONE |DOCUMENT
OFFICE- AZIONE
ARCHIVISTA)
Dipartimento Regicnale Non
& dell'lstruzione L 18 pervenuta 3 2
Dipartimento Regionale 34446 del
& del Lavoro = & 31110/2023 8 A 10 o
Dipartimento delle Attivita
24  [Sanitarie e Osservatorio 17 17 i 8 8 1
S 08/11/2023
Epidemiologico
Dipartimento Regionale 17808 del
% |della Pesca ® 0 lsonomozs|  ® s P
Dipartimento della 59161 del
2 Pianificazione Strategica 18 % 1411112023 u ¢ L 1 ! 2
Dipariimento della Non
27 )
Programmazione pervenuta
Diparlimento della 47095 del
% Protezione Civile b e 271012023 1 4
Dipartimento Regionale
: 100032 del
29 deIIt? S\flluppo Rurale e 64 64 3001012023 21 20 1 6 5 11
Termitoriale
Dipartimento del Turismo,
30  [dello Sport e dello 30 g, BN 6 2 3 1 2
10/11/2023
Spettacolo
Ufficio Speciale per 0160;?!123%
31 [I'Edilizia Scolastica e 9 9 5(9) 4
Universitaria 10492 del
13/11/2023
2 Ufficio Legale e 1 1 217684 del 1
Legislativo 02/11/2023
Dipartimento Regionale 16564 del
3 dell'Urbanistica 7 u 07/11/2023 1 " 2
totali 992 1011 414 89 148 69 23 159 104

kY
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4.2 - Le scelte strategiche

La genesi della SAS e la crescita in termini di personale e di fatturato dal 2012 in
poi, unitamente all'analisi della organizzazione attuale, ci consentono di individuare
le sfide e le criticitd che la SAS & chiamata ad affrontare nellimmediatezza.

Il quadro degli obiettivi strategici si possono riassumere come segue:

a. Rafforzamento del proprio modello di business attraverso un Piano di
riorganizzazione aziendale da attuare mediante la valorizzazione delle risorse
e dei processi in essere al fine di garantire efficacia ed efficienza

b. Ottimizzazione della macchina operativa mediante [implementazione di
tecnologie innovative a supporto dei servizi resi ai Soci Committenti ed al
Cittadino.

c. Capitalizzazione, modifiche societarie e convenzionali.

Per ogni obiettivo saranno definite le finalita e gli scopi che si intendono
perseguire, le motivazione delle scelte effettuate e le delle risorse finanziarie,
umane e strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli
obiettivi strategici a carattere generale indicati nella Mission aziendale e
costituiscono indirizzo per i successivi atti di programmazione, in applicazione del
principio della coerenza tra i documenti di programmazione.

Gli obiettivi dei programmi saranno controllati annualmente a fine di verificarne il
grado di raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata
giustificazione, per dare una rappresentazione veritiera e corretta dei futuri

4
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4.2.a - Obiettivo n. 1- Rafforzamento del proprio modello di business attraverso
un piano di riorganizzazione aziendale da attuare mediante la valorizzazione delle
risorse e dei processi in essere al fine di garantire efficacia ed efficienza
operativa.

Il Piano di riorganizzazione della struttura a supporto della governance aziendale
prevede il rafforzamento dell'attuale struttura aziendale attraverso una revisione
dell'assetto organizzativo, con la valorizzazione del personale gid presente in
Societd.

I/ nuovo Funzionigramma

Tra gli interventi di carattere immediato troviamo l'approvazione del nuovo
Funzionigramma (tabella A) che rispondera, in proiezione, alle esigenze di stabilita
e gestione efficace ed efficiente della macro-struttura prospettica, anche in
funzione delle prossime procedure di assunzione dei soggetti appartenenti al
bacino ex PIP "Emergenza Palermo”.

il
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Organismoe di
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orv — L—  Unitd di staff : : Shtasa 65 o5
2
. | RPET 05 05
0
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dirigenti 3 5 8
funzionari u 10 21
istruttori ] 6 31
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Totale 53 21 74
Tabella A
1
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La riorganizzazione della struttura

In termini generali, il Piano di riorganizzazione aziendale comprende obiettivi che
mirano a rafforzare la struttura attraverso una revisione dell'assetto
organizzativo con l'utilizzo di personale gia presente nella societd in possesso di

idonea qualificazione professionale.

Tra gli interventi che occorrerd, prioritariamente, porre in essere con il Piano in
questione vi & senza dubbio |'approvazione del nuovo Funzionigramma e quello di
potenziare la struttura della Societd, con l'immissione di ulteriori professionalita
tecnico-amministrative necessarie al rafforzamento della stessa ed alla gestione
del personale societario di prossima implementazione. E' infatti fondamentale il
rafforzamento della componente gestionale e amministrativa della Societd, oggi
quantitativamente e qualitativamente sottodimensionata.

Dal confronto con la situazione attuale emergono le seguenti professionalita
mancanti da ricoprire attraverso la valorizzazione delle risorse umane interne gia
presenti in societa:

e Per larea dirigenziale, si individuano n. 5 posizioni vacanti da destinare
presumibilmente ai seguenti uffici/servizi:
v Sicurezza del lavoro - Delegato di funzione art. 16 D.lgs. 81/08
v' Affari Generali
v Gare e appalti
v" Risorse umane
v' Gestione Operativa

il servizio Gestione Amministrativa & gid assegnato con specifico incarico
del 15/11/2022,

il servizio Gestione Economica del Personale & gid assegnato con specifi
incarico del 15/11/2022 {:?

o Per larea non dirigenziale, si individuano le seguenti carenze rispetto
all'organico vigente: n. 10 Funzionari direttivi e n. 6 Istruttori direttivi da
destinare agli uffici di sede che, a titolo esemplificativo vengono di seguito
indicati: Delegato di Funzione e Salute e Sicurezza sul Luogo di Lavoro,
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Supporto Organi Societari, Controllo Interno, RPCT, Patrimonio, Archivio
Protocollo Reception e Centralino, Contenzioso, Supporto giuridico e legale,
Adempimenti ex D.lgs. 231/01Contratti e Convenzioni, Rapporti con i
committenti, Gare Convezioni e AQ, Contratti e Gestione Fornitori,
Gestione Giuridica e Rapporti con il personale, Relazioni Industriali e
sindacali,  Sviluppo  organizzativo e Formazione, Rilevazione
presenze,Tesoreria, Economato e Finanza, Contabilita e Bilancio,
Pianificazione e Controllo di gestione, Gestione Reti infrastrutture aziendali
e sistemi informativi, Informatica, Amministratore di Sistema, Paghe e
Contributi, Amministrazione del Personale, Produzione, Supporto Operativo
al Committente, Agente Contabile.

Per le suddette aftivita si procederd unicamente mediante ‘interpello” che
contenga le condizioni di ammissibilita, i requisiti professionali e lindennita

eventualmente prevista.

Per la copertura delle posizioni lavorative di vertice, individuate dalla nuova
articolazione della struttura societaria, la_Societd procederd attingendo

esclusivamente al personale gid in servizio, e nel rispetto delle reqole previste
dall'art. 19 del D.lgs. n. 175 del 2016, senza sostituzione delle postazioni rese

vacanti presso i committenti a seguito della summenzionata riorganizzazione della
struttura di sede.

Nel lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche il passaggio da un‘area
allaltra & equiparato dall'art. 52 del D.lgs. 165 del 2001 a una nuova assunzione
(cfr. Cass. S.U., 15 ottobre 2003, n. 15403, in Giust. civ., 2003, I, 2719, e Cass.
S.U. 20 aprile 2006, n. 9168, in Giust. civ., 2006, I, 1619). La promozione a
mansioni superiori nelle pubbliche amministrazioni pué dunque avvenire soltanto
tramite procedure selettive, nelle quali & consentito inserire una quota di riserva
per il personale interno non superiore al 50%. La stessa disposizione prevede
altresi che I'esercizio di fatto di mansioni superiori non abbia alcun effetto “ai fini
dellinquadramento del lavoratore o dell'assegnazione di incarichi di direzione”. Da
cio consegue la nullita di eventuali atti di assegnazione a mansioni superiori
adottati in violazione di tale regola. Qﬁ
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Dato che alle assunzioni presso societa pubbliche trova applicazione una disciplina
assimilabile a quella relativa alla selezione del personale presso le pubbliche
amministrazioni, una parte della giurisprudenza di legittimita (Cass. sez. lav., 6
ottobre 2020, n. 21484) aveva ritenuto che l'attribuzione delle mansioni di
dirigente a un soggetto non appartenente a tale categoria, comportando una
novazione oggettiva del contratto di lavoro, sarebbe stata equiparabile al
reclutamento esterno. Di conseguenza, sarebbe stato possibile assegnare mansioni
superiori a un lavoratore oltre il limite temporale di cui all'art. 2103 c.c., senza che
questi maturasse il diritto al definitivo inquadramento nella qualifica superiore le
cui mansioni aveva di fatto svolte,

Successivamente perdé, operando una consapevole revisione del predetto
orientamento, la giurisprudenza di legittimita (Cass. sez. lav., 1 dicembre 2022, n.
35421, dalla quale sono tratte le citazioni riportate di seguito nel testo) &
pervenuta a conclusioni diverse, sostenendo che nel lavoro alle dipendenze delle
societd pubbliche, in assenza di una disciplina analoga a quella contenuta nell'art.
52 del D. Igs. 165 del 2001, la quale espressamente deroghi Iart. 2103 c.c.,
quest'ultima norma vada applicata interamente.

La stessa non si pone in contrasto con gli obblighi imposti in tema di reclutamento
alle societa a controllo pubblico, in quanto nel rapporto di lavoro alle dipendenze di
privati il mutamento delle mansioni e della qualifica non comporta una novazione
oggettiva del rapporto di lavoro intercorso, senza soluzione di continuita, fra i
medesimi soggetti. Infatti, I'art. 2103 c.c., prevedendo la possibilitd di assegnare
il lavoratore a mansioni diverse, considera il mutamento delle mansioni originarie
come semplice modificazione dell'oggetto dello stesso rapporto, anche nell'ipotesi
in cui I'attribuzione di una diversa qualifica comporti |'applicazione di una diversa
normativa collettiva o il passaggio ad altra categoria. Wi

In altri termini, nel lavoro alle dipendenze delle societd pubbliche - sottoposto da
questo punto di vista alla disciplina generale del rapporto di lavoro privato -
"I"attribuzione della qualifica superiore avviene nell'ambito dell'unico rapporto gia
costituito e non determina |'instaurazione di un rapporto autonomo, distinto dal
precedente, sicché non pudé essere equiparata all'assunzione” (per cui le
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progressioni di carriera rientrano nel campo di applicazione del c. 1 dell'art. 19 del
D.lgs. n. 175 del 2016, e non in quello del successivo ¢. 2).

Tuttavia, nel rispetto dei principi di trasparenza e imparzialitd propri delle societa
pubbliche, la scelta del personale al quale attribuire le funzioni superiori avverrd
tramite una procedura di carattere selettivo.

In particolare, la societa intende mutuare, per quanto compatibile, il percorso gia
seguito dall' Amministrazione regionale per I'attribuzione delle posizioni dirigenziali
rimaste scoperte presso alcuni dipartimenti, a causa dell'assenza di dirigenti
disponibili a ricoprirle. In particolare, ispirandosi a quanto affermato dalla Corte
dei conti, sez. giurisdizionale di appello della Sicilia con la sentenza n. 150/A/2021
del 15 settembre 2021, e ribadito dall'Avvocatura distrettuale dello Stato, con il
parere cons. 5120/2021, intende procedere a una selezione interna, oggettiva e
imparziale, tra il personale interessato allo svolgimento delle mansioni in
questione.

Il modello & costituito dalla procedura avviata dal Dipartimento Acque e Rifiuti
con lavviso prot. 39389 del 29 agosto 2023, avente a oggetto "Pubblicitda
postazioni dirigenziali Dipartimento dellAcqua e dei Rifiuti - Conferimento
incarichi ex art. 19 comma 6 D.lgs. 165/2011 e succ. mod. e integr.”, rivolto ai
funzionari direttivi della Regione - categoria D, in possesso di determinate
qualificazioni professionali, avviato in conseguenza dell'assenza di dirigenti
disponibili a ricoprire i suddetti incarichi.

Va tuttavia rilevato che, mentre l'assegnazione dei predetti incarichi nel lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche viene assimilato al contratto con
soggetti esterni allamministrazione, con conseguente impossibilita di un
consolidamento in capo ai lavoratori del diritto al definitivo inquadramento nella
categoria dirigenziale, nelle societd a partecipazione pubblica occorre comunque
fare i conti con la previsione dell'art. 2103 c.c., che alla scadenza del periodo di sei
mesi dispone il definitivo inquadramento nella qualifica superiore rivestiva, sal
questa non sia stata ricoperta per sostituire un lavoratore assente. W’?

Onde evitare il consolidarsi di posizioni in capo a soggetti che risultino
successivamente non idonei a ricoprire le funzioni, la selezione riguardera
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inizialmente soltanto l'assegnazione dell'incarico per un periodo inferiore a sei
mesi. Tuttavia, l'avviso interno conterra l'espressa previsione della riserva da
parte della Societd del diritto a prolungare oltre il predetto termine lincarico -
con conseguente diritto al passaggio alla categoria superiore - allesito di un
giudizio insindacabile da parte della governance aziendale. Si tratterd in sostanza
di un'applicazione analogia della regola sul patto di prova, prevista dall'art. 2096
c.c. per le nuove assunzioni, allassegnazione a mansioni superiori, per le quali il
lavoratore dovrd mostrare di possedere non soltanto le necessarie competenze
teoriche (da dimostrare in sede di selezione interna), ma anche le reali attitudini
pratiche (che andranno provate in concreto).

La formazione

Ulteriore strumento strategico di importanza fondamentale per il conseguimento
dell'obiettivo di riqualificazione del personale appartenente alla categoria D e €
del CCRL, & il Piano triennale della formazione che documenta la formazione
progettata nel medio periodo sulla base dei fabbisogni rilevati presso tutte le
strutture dell'Ente.

Per la valorizzazione delle risorse umane, la SAS intende rafforzare la formazione
del personale societario che ¢ sempre stata considerata una leva strategica, non
solo per lo sviluppo professionale dei dipendenti della sede amministrativa e delle
sedi operative, ma anche come fattore che determina un miglioramento
nell'erogazione dei servizi sia in modo diretto sia indiretto. I Piani Formativi gia
attuati e quelli programmati hanno come obiettivo prioritario di conferire un
valore aggiunto al sistema dei servizi erogati dalla Societd. La costante
formazione del personale determina un graduale processo di crescita
professionale nell'ambito delle competenze specifiche di ciascuna unitda e diviene
un mezzo indispensabile alla crescita professionale, allo sviluppo organizzativo, al
supporto dei processi innovativi, al miglioramento costante del servizio pubblico
reso presso le sedi operative degli Enti Soci Committenti in tutto il territorio
regionale.
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La politica di gestione del personale della SAS verte sullarricchimento
professionale dei dipendenti inquadrati in tutte le categorie e profili
professionali, sulla formazione e aggiornamento professionale continuo.

I percorsi formativi sono attuati attraverso Enti di Formazione, che seguono
tutto il processo educativo allinterno della rete aziendale in maniera trasversale,
atto a determinarne la pianificazione, programmazione, attuazione e verifica. Il
processo di formazione e aggiornamento viene sempre attuato attraverso
I'elaborazione di un programma formativo annuale che tiene conto dei bisogni
normativi attuali e previsionali, delle attivitd formative previste per ottemperare
ad obblighi di legge e per particolari obiettivi aziendali, per adeguamenti
organizzativi, che implichino nuove conoscenze e competenze, definendo obiettivi,
priorita, e risorse economiche da destinare.

Le macro aree d'intervento alle quali sottoporre il personale societario saranno
focalizzate nelle seguenti leve:

e Formazione obbligatoria e specifica;
e Formazione continua aggiornamento professionale
e Formazione avanzata.

4.2.b
l'implementazione di tecnologie innovative a supporto dei servizi resi ai soci
committenti ed al cittadino.

Obiettivo n. 2 - ottimizzazione della macchina operativa mediante

Il presente obiettivo intende dotare la struttura di governance della SAS, in

coerenza con i target di creazione di valore pubblico individuati nelle strategie di

sviluppo digitale, di una struttura tecnologica adeguata agli obiettivi operativi. In

particolare, un sistema informativo integrato che dovra consentire:

a) alla Direzione Aziendale di monitorare e valutare in modo continuativo le
risorse umane e strumentali, le attivitda amministrative e contabili con il fine di
avere costantemente consapevolezza sull'andamento operativo dellazienda e
controllarne costi e performance in base a suddivisioni di tipo organizzativo ed
economico e secondo vari livelli di aggregazione; tﬂ(

\
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b) ai responsabili dei Servizi di monitorare I'andamento degli Uffici per quanto
riguarda gli aspetti organizzativi, amministrativi, economici e di gestione del
personale;

c) al dipendente dell'amministrazione di adempiere ai propri compiti istituzionali
utilizzando strumenti evoluti che consentano il miglioramento dell'efficienza e
dell'efficacia, la consultazione e l'aggiornamento della documentazione di
propria pertinenza (cedolino, presenze, curriculum ecc.), di collaborare e
comunicare in modo semplice ed intuitivo con I'Amministrazione e con soggetti
esterni (fornitori, enti, etc.);

d) al committente di fruire di una fornitura progettata in ogni sua componente
per garantirne la stabilita e la continuita operativa.

Il sistema dovra mettere a disposizione dellAzienda tutti gli strumenti

informatici necessari allo svolgimento delle attivita Istituzionali ed a supporto dei

relativi processi, caratterizzati da:

1. l'uniformita e l'evoluzione tecnologica delle interfacce utenti a supporto di
tutte le funzioni/attivita aziendali;

2. la completezza rispetto alle funzioni e ai processi da gestire;

L

I'efficienza gestionale in tutti i processi;

4. il ritorno informativo verso i diversi livelli (operativi, di management e di
governo);

5. l'accesso al sistema mediante identificazione univoca degli utenti e gestione
evoluta dei profili di accesso;

6. la continuita di esercizio e di operativita mediante migrazione dei dati degli
attuali database gestiti dai sistemi attuali;

7. la firma digitale per i documenti amministrativi significativi tendendo alla

eliminazione del supporto cartaceo.

Infine, ulteriori programmi si renderanno, anche, necessari per rafforzare le aree
meno presidiate e per consentire l'adeguamento della Societa ad alcuni
risultati/traguardi posti dalla normativa, tra cui la digitalizzazione dei processi, la

H
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I| Progetto

Si prevede la realizzazione di un nuovo sistema integrato,
comprendente, oltre la fornitura in licenza d'uso della suite
applicativa completa, anche la fornitura di servizi per una durata
complessiva del progetto di 2 anni, rinnovabili.

Il Fornitore dovra porre in essere ogni attivitd necessaria ed
opportuna per rendere per garantire il rispetto dei requisiti di

sicurezza e qualita.

Beni

Le componenti applicative richieste possono essere fornite
secondo una delle soluzioni previste dalla convenzione.

Servizi

Servizi di start-up: realizzazione ed integrazione della
soluzione applicativa in accordo ai requisiti funzionali previsti,
supporto allavviamento, collaudo, rilascio in esercizio;
formazione e supporto post-avvio, attivita di migrazione dati.

Servizi di Assistenza e Manutenzione: La durata del progetto
prevista & di due (2) anni, rinnovabili, a discrezione
dell Amministrazione.

e Servizi da erogare durante tutta la durata contrattuale:
» Manutenzione della piattaforma software;

e Conduzione di progetto;

¢ Help desk di secondo livello;

e Manutenzione sistemistica;

e Servizio di assistenza on-site a consumo.

Risultato
atteso

Il sistema informativo integrato che l'azienda intende acquisire
dovra consentire:

s
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o alla Direzione Aziendale di monitorare e valutare in modo
continuativo le risorse umane e strumentali, le attivita
amministrative e contabili con il fine di avere
costantemente consapevolezza sull'andamento operativo
dell'azienda e controllarne costi e performance in base a
suddivisioni di tipo organizzativo ed economico e secondo
vari livelli di aggregazione;

e ai responsabili dei servizi/Uffici di monitorare
I'andamento del reparto per quanto riguarda gli aspetti
organizzativi, amministrativi, economici e di gestione del
personale;

e al dipendente dellamministrazione di adempiere ai propri
compiti istituzionali utilizzando strumenti evoluti che
consentano il miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia,
la consultazione e l'aggiornamento della documentazione di
propria pertinenza (cedolino, presenze, curriculum ecc..),
di collaborare e comunicare in modo semplice ed intuitivo
con I'Amministrazione e con soggetti esterni (fornitori,
enti ...);

o all'Azienda di fruire di una fornitura progettata in ogni sua
componente per garantire la stabilita e la continuita
nell'operativita.

Il sistema fornito dovra mettere a disposizione dell'Azienda
tutti gli strumenti informatici necessari allo svolgimento delle
attivita Istituzionali ed al supporto dei relativi processi,
caratterizzati da:

1. l'uniformita e l'evoluzione tecnologica delle interfacce
utenti a supporto di tutte le funzioni/attivita aziendali;

2. la completezza rispetto alle funzioni e ai processi da ﬂ
gestire; )/ l

3. l'efficienza gestionale in tutti i processi descritti nel
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prosieguo;

4. il ritorno informativo verso i diversi livelli (operativi, di
management e di governo);

5. l'accesso al sistema mediante identificazione univoca degli
utenti e gestione evoluta dei profili di accesso;

6. la continuita di esercizio e di operativita mediante
migrazione dei datfi degli attuali database gestiti dai
sistemi attuali;

7. la firma digitale per i documenti amministrativi
significativi tendendo alla eliminazione del supporto
cartaceo.

4.3. - Risorse finanziarie e norme di riferimento

Sul fronte della programmazione il potenziamento ineludibile della capacita
amministrativa e gestionale richiede un incremento della dotazione finanziaria
della Societd.

L'entita delle risorse ad oggi stanziate consente di avviare il percorso di
rafforzamento e riforma nel senso indicato nel Piano, anche se occorre mettere in
evidenza che per poter raggiungere rapidamente elevati standard di presidio
amministrativo e gestionale sarebbero necessarie ulteriori risorse.

Inoltre, la riorganizzazione della Societd, come evidenziata nel presente Piano,
consentirebbe di garantire la stabilita e la gestione efficace ed efficiente della
macro-struttura prospettica, anche dopo le procedure di assunzione dei soggetti
appartenenti al bacino ex PIP "Emergenza Palermo” ed "ex Keller - Servirail -
Ferrotel”.

Assunzioni che andranno effettuate, fatte salve specifiche conferme di non
applicazioni e/o di deroghe al rispetto delle seguenti condizioni:
a) non applicazione dei limiti di spesa previsti dal comma 2 dell'art. 4 della L.R.
n. 9/2021; V\
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b) il piano di assunzioni sia coerente con la pianta organica rideterminata dalla
societd con una deroga o non applicazione dell'art. 14 comma 2 lettera b)
della L.R. n. 14 del 25 maggio 2022;

c) sia garantito I'equilibrio economico - finanziario del bilancio che deve essere
asseverato dall'organo di controllo interno.

" In merito alla lettera a), la Societa Servizi Ausiliari Sicilia S.C.p.A. & stata, con
specifica delibera di Giunta di Governo, derogata all'obbligo di riduzione del 3%
delle spese generali relative dell'esercizio 2023 rispetto a quelle sostenute
nelfanno 2019. Per l'anno 2024 e seguenti, visto il quadro normativo ad oggi
vigente, la Societa chiederd analoga deroga o mancata applicazione della suddetta
norma.

In merito alla lettera b), va precisato che, nelle more della prossima assunzione
dei soggetti appartenenti al bacino ex PIP "Emergenza Palermo” ed “ex Keller -
Servirail - Ferrotel”, la SAS nel corso del 2022 e 2023 ha gia proceduto, in
ottemperanza a disposizioni normative nazionali e regionali e di indirizzo politico-
amministrativo, con contratto a tempo pieno ed indeterminato, allassunzione di n°
132 unita di personale appartenente alla societd Resais S.p.A. e, con a tempo
parziale e determinato, allassunzione di n° 38 unitd di personale di soggetti
appartenenti al bacino c.d. "ex Keller - Servirail - Ferrotel”.

W
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5. - Il budget economico e finanziario 2024

Qui di seguito si riporta il Budget Economico e Finanziario per l'anno 2024 in
funzione dei precedenti obiettivi e le ipotesi pill avanti indicate.

5.1. - I Servizi resi ai Dipartimenti Regionali

Tali servizi possono essere distinti in:

 Servizi finanziati dal capitolo 212533 del bilancio regionale;
e Servizi aggiuntivi finanziati dal capitolo 216529 del bilancio regionale.
e Servizi di manutenzione dei beni demaniali finanziati dal capitolo 842076.

I Contratti di Servizio stipulati con questi Committenti per il triennio 2023-2025 sono
stati sottoscritti nel mese di dicembre 2023.
e Servizi di Assistenza Tecnica finanziati con le risorse relative al Fondo

Sviluppo e Coesione 2014/2020.

Il Contratto di Servizio di Assistenza Tecnica & stato stipulato I'8 ottobre 2020
ed ha avuto durata dal 1° novembre 2020 al 31 ottobre 2023. Tale Contratto &
stato prorogato per 7 mensilita, ma & verosimile che verra prorogato per tutto
I'esercizio 2024,

Con la Legge di stabilita regionale 2023-2025 (L.R. n. 23 del 22/02/2023)
pubblicata sulla GURS del 01/03/2023 sono stati determinati gli stanziamenti per
lanno 2023 e seguenti (capitolo 212533 €40.561.000,00 e capitolo 216529
€1.746.000,00).

Con Legge Regionale n. 8 del 11/07/2023 & stato incrementato il capitolo 216529
di 360 mila euro.

Con Legge Regionale n. 9 del 27/07/2023 & stato incrementato il capitolo 212533 v
di 500 mila euro ed il capitolo 216529 di 100 mila euro. H

Con la Legge di stabilita regionale 2024-2026 (l.r. n. 1 del 16/01/2024) pubblicata
sulla GURS del 20/01/2024 sono stati rideterminati gli stanziamenti per l'anno
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2024 e seguenti
€2.106.000,00).

(capitolo 212533

€40.561.000,00 e capitolo 216529

Pertanto la situazione attualmente prevista per l'anno 2024 per i suddetti capitoli

é la seguente:

DESCRIZIONE

Autorizzazioni di spesa L.R. | del 16/01/2024

CAPITOLI

anno 2024

anno 2025

anno 2026

Capitolo 212533-Dipartimenti facenti capo alla Ragioneria Generale

40.561.000,00 €

40.561.000,00 €

40.561.000,00 €

Capitolo 216529 — Servizi di cui all’art, 11 1.r. 20/2016

2.106.000,00 €

2.106.000,00 €

2.106.000,00 €

Capitolo 842076 - Manutenzione Beni Demaniali*

300.000,00 €

300.000,00 €

300.000,00 €

Capitolo Assistenza Tecnica**

1.400.000,00 €

1.400.000,00€

1.400.000,00 €

TOTALI

44.367.000,00 €

44.367.000,00 €

44.367.000,00 €

D2,

* Stanziamento riproporzionato ai servizi della Servizi Ausiliari Sicilia S.C.P.A.

** Stanziamento per gli anni 2024-2023-2026 su base presuntiva

Verosimilmente, i Contratti di Servizio sottoscritti a dicembre 2023 con i
Dipartimenti Regionali per il triennio 2023-2025 verranno adeguati ai maggiori
stanziamenti superiormente previsti per gli anni 2024 e 2025, fatti salvi gli
ulteriori aumenti conseguenti ai rinnovi contrattuali del CCRL.

- Servizi resi agli Enti Sanitari

Riguardo ai Contratti di Servizio con gli Enti Sanitari, si ricorda che ai sensi della
L.R. 3 del 13/1/2015, come modificata dall'art. 1, co. 2, della L.R. 29/12/2016 n.
28, sulla base di alcune esigenze del Dipartimento Pianificazione strategica il
legislatore ha statuito che: "A decorrere dall'anno 2015, la spesa complessiva
destinata al pagamento dei corrispettivi per i servizi resi in favore degli enti del
Servizio sanitario regionale .. & posta interamente a carico dei bilanci di ciascun
ente sanitario fruitore dei relativi servizi che vi provvede mediante quota parte
delle risorse di Fondo sanitario regionale annualmente assegnate e vincolate a tale
finalita.” N

I servizi svolti a favore degli Enti Sanitari, a sua volta, possono essere distinti in:
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» servizi a favore delle aziende sanitarie provinciali per i servizi veterinari
(Ex Dipartimento Osservatorio Epidemiologico);

 servizi a favore delle aziende sanitarie provinciali ed enti ospedalieri per
altri servizi (Ex Dipartimento Pianificazione Strategica).

Per lanno 2024 & stato sottoscritto il contratto di servizio con IIstituto
Zooprofilattico Sperimentale della Sicilia ed & stato sottoscritto il Contratto di
servizio con I'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento sino al 30/06/2024 (ma si &
ipotizzata la proroga sino al 31/12/2024). Gli altri contratti, nelle more di
sottoscrivere i nuovi Contratti di Servizio, sono momentaneamente in regime di
proroga.

5.3. - Le risorse finanziarie

Pertanto, le risorse finanziarie per i servizi storici attualmente previsti per
I'esercizio 2024 sono le seguenti:

e Capitolo 212533-Dipartimenti facenti capo alla Ragioneria Generale€. 40.561.000,00

e Capitolo 216529 - Servizi di cui all'art. 11 L.r. 20/16 €. 2.106.000,00
e Capitolo 842076 - servizi ex l.r. 9/2021 art. 66 co.1 €. 300.000,00
e Capitolo per I"Assistenza Tecnica" FSC 2014/2020 €. 1.400.000,00
e Enti sanitari fruitori (Ex Osserv.Epidemiologico) - €. 2.400.000,00
e Enti sanitari fruitori (Ex Dipartimento Sanitd) €. 16.052.000,00
Determinano un totale di risorse finanziarie pari a €. 62.819.000,00

5.4. - Ex Keller, ex Servirail e Ferrotel

L'art. 25 della L.R. n. 9 del 27/07/2023 ha previsto |'erogazione di servizi di
pubblica utilita mediante l'utilizzo del personale di cui allarticolo 84 della L.R.
15/04/2021 n. 9 (Ex Keller, ex Servirail e Ferrotel), per l'anno 2023, per un
importo di € 280.500.

Al 31/12/2023 & cessata la presente commessa in attesa di nuove indicazioni dal
governo regionale.
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55

Con LR. n. 1 del 16/01/2024 pubblicata sulla GURS del 20/01/2024 & stato
previsto uno stanziamento annuo, sul capitolo 274115, di €1.100.000, per il
triennio 2024-2026 e l'articolo 10, commi 8 e 9 della stessa legge, ne ha disposto
I'assunzione.

- Ex Resais

In adempimento allart. 3 della L.R. 10/08/2022 n. 16, dal 1° gennaio 2023, le
competenze, le funzioni, gli oneri e le risorse sono passate da RESAIS S.p.A. in
liquidazione alla SAS.

Pertanto, i contributi che venivano erogati alla RESAILS a copertura dei costi del
personale, dal 1° gennaio 2023 sono erogati alla S.A.S.

Gli stanziamenti per I'anno 2024 sono di sequito indicati:

ANNO 2024 SPECIFICA SU CAPITOLI STANZIATI

CAPITOLO | STANZIATO 2024 | RIF. NORMATIVO BACINO DI PROVENIENZZA
242523 | €10709.48628 | L.R.42/75 Prepensionati
242524 €704.408,72 L.R.5/99 Enti economici in liquidazione (ESPI AZASI EMS)
242525 €3.867.739,89 | L.R.21/2002 Cantine sociali e Consorzi Agrari
342534 | €1.366.657,16 | L.R.26/2012 Fiera del Mediterraneo
344127 €326.044,42 L.R. 8/2017 Enti disciolti (Fiera di Messina)
TOT. €16.574.336,47
CAPITOLO RUBRICATO AL DIPARTIMENTO LAVORO
314142 | €850.000,00 | L.R.17/2019 | EX PUMEX

Tali contributi, come da L.R. n. 23 del 22/02/2023, ammontano complessivamente,
per 'anno 2024, ad € 17.824, di cui € 10.709 per i cosiddetti "prepensionati”ed €
7.115 per il personale ex Resais, i cui contratti di lavoro sono stati ceduti a SAS
dal 1/1/2023. Con L.R. n. 1 del 16/01/2024 pubblicata sulla GURS del 20/01/2024
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e stato confermato, sul capitolo 214113, il suddetto importo per I'anno 2024 ed &
stato previsto uno stanziamento annuale di € 17.500.000 per gli anni 2025 e 2026.

5.6. - Ex PIP emergenza Palermo

Infine, I'art. 9 della L.R. n. 8 del 11/07/2023 ha autorizzato la 5.A.S. ad assumere
un numero massimo di n. 1166 soggetti appartenenti al bacino unico ad
esaurimento "Ex PIP Emergenza Palermo”, stanziando un importo, per I'anno 2024,
di €22.500.000. Con l'art. 12 della L.R. n. 1 del 16/01/2024 pubblicata sulla GURS
del 20/01/2024 & stato previsto un ulteriore stanziamento di €22.500.000 per
I'anno 2026.

5.7. - Ulteriori ipotesi

Oltre alle suddette previsioni, si & pertanto, provveduto alla redazione del
presente documento sulla base delle seguenti ulteriori ipotesi:

a. che vengano sottoscritti i Contratti di Servizio per tutto l'anno 2024, con
tutti i soci/committenti e per i corrispettivi previsti nel presente Budget
2024;

b. che in riferimento agli obblighi di assunzione, ai sensi della L.68/99, si
prevede di assumere personale full-time a decorrere dal 1° gennaio 2024. I|
costo da sostenere per I'anno 2024 & allo stato ipotizzabile in 1,455 milioni di
euro;

c. che gli oneri relativi al rinnovo contrattuale 2019-2021 del CCRL applicato
siano pari a 2,0 milioni di euro;

d. che gli oneri relativi al rinnovo contrattuale 2022-2024 del CCRL applicato
siano pari a circa 1,2 milioni di euro;

e. che le voci relative ai proventi ed oneri finanziari ed ai proventi ed oneri
straordinari siano talmente trascurabili da non dover essere riportate;

f. che nel rispetto della dinamica del rapporto delle societa in house, il risultato
di esercizio si attesti ad un risultato di pareggio; ,

g. che la Societa non goda dei benefici di cui alla Decontribuzione SUD per I'anno ﬁ f
2024 e/o altri contributi connessi alle nuove assunzioni. s
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5.8. - Situazione economica 2024 (All. A)

Ricavi (tutti gli importi sono espressi in migliaia di euro)

Ricavi per servizi: ammontano complessivamente ad € 86.419 e rappresenta
limporto che sara fatturato ai Committenti, Soci Consorziati, per i servizi resi dal
personale impegnato presso gli Enti stessi.

I cosiddetti servizi standard sono prestati a favore dei Dipartimenti della
Regione Siciliana e degli Enti sanitari.

Dip. Regionali Servizi standard €. 40.561

I nuovi servizi aggiuntivi di supporto tecnico-amministrativo sono prestati dal
personale di cui all'art. 64 della LR. n. 21 del 12/08/2014 a favore della Regione
Siciliana di cui al capitolo 216529 relativi ai Contratti di Servizio con i seguenti
Dipartimenti regionali: Dipartimento Regionale Bilancio e Tesoro Ragioneria
Generale della Regione; Dipartimento Regionale dellAmbiente; Fondo Pensioni
Sicilia; Dipartimento delle Finanze e del Credito; Autoritd Regionale per
I'Innovazione Tecnologica; Ufficio Speciale Autorité di Certificazione dei
programmi cofinanziati della Commissione Europea.

Dip. Regionali Servizi aggiuntivi €.2.106

Inoltre, sempre il personale di cui allart. 64 della LR. n. 21 del 12/08/2014
fornisce servizi di "Assistenza Tecnica" a favore della Regione Siciliana finanziati
con le risorse relative al Fondo Sviluppo e Coesione 2014/2020, sulla base del
Contratto di Servizio con il Dipartimento Regionale della Programmazione, che
seppur prorogato sino al 31/05/2024, verosimilmente, verrd prorogato per tutto
I'anno.

Dip. Regionali Assistenza Tecnica €. 1.400 \H f}
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Servizi resi agli enti sanitari

Enti sanitari — ex Dir. Pianificazione Strategica €. 16.052

Enti sanitari — ex Dir. Epidemiologico €.2.400

Il contratto con I'TRFIS-FinSicilia si & concluso in data 31.12.2022 e non & stato
rinnovato.

Inoltre, si rappresenta che gid nel corso dell'anno 2022 si & avviato un nuovo
Contratto di Servizio per la manutenzione dei beni demaniali finanziato dal
capitolo del Bilancio Regionale n.842076 - servizi ex lr. 9/2021 art. 66 co.l,
utilizzando il personale gia impegnato nei cantieri per il Dipartimento Regionale
Territorio ed Ambiente.

Dip. Regionali Territorio Ambiente — manutenzione Beni demaniali €. 300

Inoltre, come gia rappresentato in premessa, lart. 9 della |.r. n. 8 del 11/07/2023
ha autorizzato la S.A.S. ad assumere un numero massimo di n. 1.166 soggeti
appartenenti al bacino unico ad esaurimento "Ex PIP Emergenza Palermo”,
stanziando un importo, per I'anno 2024, di € 22.500

Si & pertanto in procinto di avviare i nuovi Contratti di Servizio con
I Amministrazione Regionale utilizzando tale personale.

Dip. Regionali — servizi resi personale ex PIP €. 22.500

Infine, la finanziaria 2024 ha autorizzato la S.A.S. ad assumerei soggetti
appartenenti al bacino 'Ex Keller, ex Servirail e Ferrotel” stanziando un
importo, per I'anno 2024, di € 1.100 e, pertanto, saranno avviati nuovi Contratti
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Dip. Regionali — servizi resi personale ex Keller, ex Servirail e

Ferrotel € 1160

Contributi personale ex Resais: in adempimento all'art. 3 della L.R. 10/08/2022 n.
16, dal 1° gennaio 2023, le competenze, le funzioni, gli oneri e le risorse sono
passate da RESAIS S.p.A. in liquidazione alla SAS.

Pertanto, i contributi che venivano erogati alla RESAIS a copertura dei costi del
personale RESAIS, dal 1° gennaio 2023 sono stati destinati alla SAS.

Tali contributi, come da L.R. n. 9 del 27/07/2023, ammontano complessivamente
ad €17.824, di cui € 10.709 per i cosiddetti "prepensionati’ ed € 7.115 per il
personale ex Resais, i cui contratti di lavoro sono stati ceduti a SAS dal 1/1/2023.

Tali contributi, nellanno 2024, saranno riuniti in un unico capitolo del bilancio
regionale, capitolo 214113,

COSTTI (tutti gli importi sono espressi in migliaia di euro)

Costo del personale servizi standard e nuovi servizi: per i servizi erogati e gid

consolidati alla data del presente piano ammonta a € 56.728, rappresenta il costo
complessivo stimato del personale dipendente (retribuzioni lorde, reddito
differenziale di anzianitd, tredicesima mensilita, indennitd di vacanza
contrattuale, buoni pasto, salario accessorio, trattamento di fine rapporto, oneri
sociali, INAIL, ecc.).

Compongono il suddetto costo, € 53.836 per n. 1.489 (al 1° gennaio 2024) unita di
personale impiegato nella produzione di servizi operativi, € 2.079 per le attuali n.
53 unitd impiegate in sede, che si prevede di incrementare di ulteriori € 1.171 per
la riorganizzazione della struttura societaria.

Si rappresenta inoltre che, nel suddetto costo complessivo si & tenuto conto anche
dell'uscita, in corso d'anno, di 38 unitd lavorative tra il 1° gennaio ed il 31 dicembre }%K
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2024 per dimissioni o per raggiunti limiti di etd con un risparmio di spesa di circa
539 mila euro.

Costo del rinnovo CCRL 2019/2021: il C.CR.L. applicato é scaduto il 31/12/2018.
Per il triennio economico e giuridico 2019-2021 & verosimile che ci saranno degli

aumenti contrattuali superiori allindennita di vacanza contrattuale che gia viene
mensilmente erogata ai dipendenti societari. Tali aumenti contrattuali, in base alle
trattative attualmente in corso con I'ARAN Sicilia, in via di conclusione,
potrebbero essere determinati nel 3,78% della massa salariale, in linea con quelli
determinati per il triennio economico 2016-2018 e stimati in €. 2.000.

Costo del rinnovo CCRL 2022/2024: per il triennio economico e giuridico
2022/2024 ci saranno degli aumenti contrattuali presumibilmente superiori

rispetto al precedente rinnovo, per effetto dell'attuale livello dellinflazione. In
tal senso si & stimato un onere complessivo, per l'anno 2024, di €. 1.255. Tale
onere & stato determinato in misura limitata per garantire I'equilibrio economico
del presente Budget, come peraltro gid previsto dai Contratti.di Servizio
sottoscritti con i Dipartimenti Regionali, con riferimento alladeguamento dei
corrispettivi contrattuali.

Costi_per personale ex Resais: il suddetto dato per la natura contributiva dello

stesso & stato imputato in misura analoga alla corrispondente voce di ricavo.

Costi _per prepensionati ex Resais: il suddetto dato per la natura contributiva

dello stesso & stato imputato in misura analoga alla corrispondente voce di ricavo.

Costi per assunzione disabili: Come sopra indicato, in attesa di sottoscrivere la

prevista Convenzione ex art. 11 L.68/99 e segg. si & prevista |'assunzione di n. 50
unita di personale full-time a tempo indeterminato, a decorrere dal 2024.

L'onere stimato nel presente Budget & di €. 1.455.

Costi_per personale “"ex PIP Emergenza Palermo”: il suddetto dato & pari allo
stanziamento previsto al netto della quota prevista per la copertura delle spese />
generali di gestione societaria.
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Costi per personale "ex Keller - Servirail - Ferrotel”: il suddetto dato & pari
allo stanziamento previsto al netto della quota prevista per la copertura delle

spese generali di gestione societaria.

Spese generali_amministrative (per € 1.390) insieme ai_costi_produzione servizi
territorio (per € 218) ed i costi per manutenzione beni demaniali (per €104) ,
costituiscono le "spese di amministrazione e gestione” di cui alla delibera n. 492
del 30/12/2019 della Giunta Regionale di Governo. Tali importi includono I'TVA,
che per la Societd costituisce un costo (in quanto effettua quasi esclusivamente
operazioni attive esenti da IVA ex art. 10 comma 2).

Il dettaglio di tali spese & allegato al budget economico.

A tal proposito appare opportuno rappresentare quanto gia esplicitato al punto 4.3
che precede.

Fitti Passivi: ammontano ad €. 120, di cui € 88 riguardano il canone annuo di
affitto dei locali adibiti a sede legale ed amministrativa di Palermo del 3° e 4°
piano di Piazza Castelnuovo 35 Palermo, nonché, il canone annuo di affitto di un
magazzino per contenere gli archivi societari ed € 32 per il canone annuo di
affitto dei locali adibiti ad uffici amministrativi di Palermo Via Mariano Stabile
160.

Costi__produzione servizi Territorio: rappresenta gli oneri diretti che

presumibilmente verranno sostenuti per la realizzazione della commessa affidcn‘a}{ /’
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dal Dipartimento Territorio ed ambiente iscritta tra i ricavi allinterno della voce
Fatturazione Dipartimenti regionali.

Costi_per manutenzione bani demaniali: rappresenta gli oneri diretti che

presumibilmente verranno sostenuti per la realizzazione della specifica commessa
affidata dal Dipartimento Territorio ed ambiente per la manutenzione dei Beni
demaniali iscritta tra i ricavi per complessivi euro 300.

Ammortamenti: ammontano a € 296 e rappresentano le quote di ammortamento

dei beni materiali e immateriali della Societd, tenuto conto, anche, del programma
di investimenti 2024 di cui allAllegato B. Si evidenzia che la quota di
ammortamento al netto degli investimenti relativi ai nuovi uffici e alla
riorganizzazione sarebbe stata pari ad € 134, per gli investimenti in Via Mariano
Stabile 160, la quota di ammortamento & di € 12 e che per quelli legati alla
riorganizzazione della struttura societaria & di €151.

Gli ulteriori oneri per linnovazione tecnologica potranno essere assorbiti dal
mutamento nel tempo del "fondo rischi" oggi in essere in "fondo innovazione
tecnologica” quando parte degli stessi potranno essere liberati per riduzione dei
potenziali rischi della Societd.

Proventi ed oneri finanziari: per semplificare e per lincertezza dei valori, si &

ipotizzato che oneri e proventi finanziari siano talmente trascurabili da non dover
essere riportati.

Proventi ed oneri straordinari: per semplificare e per l'incertezza dei valori, si &

ipotizzato che oneri e proventi straordinari siano talmente trascurabili da non
dover essere riportati.

Imposte (Ires + Irap): il dato esprime [ammontare delle imposte

presumibilmente dovute in funzione delle attuali normative fiscali perseguendo il
pareggio di bilancio. Si evidenzia che viene ripreso a tassazione il costo per
rinnovo CCRL 2022/2024.

H/)
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5.9. - Investimenti programmati (All. B)

Nel corso del 2024 si prevede di effettuare ulteriori investimenti per l'acquisto
dit macchinari, attrezzature e dotazioni d'ufficio, come meglio specificato nel
piano degli investimenti allegato (si veda punto 4.2 b).

5.10. - Situazione Finanziaria (All. C)

Nel corso dell'esercizio 2024 in assenza di eventuali morosita nei tempi di attesa
contrattualmente previsti per la riscossione dei crediti verso clienti, si avra una
sufficiente disponibilita di cassa che consentird alla societd di poter fare fronte
ai propri impegni e corrispondere le spettanze ai dipendenti con regolarita.

5.11. - Situazione Patrimoniale (All. D)

La struttura patrimoniale della Societa pud considerarsi solida tenuto conto che le
attivita correnti superano le passivitd correnti e che, conseguentemente, il
capitale permanente (Capitale proprio + passivitd consolidate) supera le
immobilizzazioni tecniche e finanziarie, come meglio specificato nell'allegato Stato
Patrimoniale.
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ALLEGATO "A" AL BUDGET ECONOMICO 2024
BUDGET
BUDGET 2023 | BUDGET BUDGET 2024
CONTO ECONOMICO DELIBERA |2024 SENZA | 2024 SEDE |RIORGANIZZ |BUDGET 2024 | BUDGET 2024
CONSUNTIVO |PRECONSUNTI| ¢DA DEL NUOVE DI VIA AZIONE NUOVE CON NUOVE
2021 Vo 2022 08/08/2023 |ASSUNZIONI | STABILE |AZIENDALE | ASSUNZIONI | ASSUNZIONI

RICAVI PER SERVIZI
Fatturazlona Dipartimentl Regiondi 41.665.788 41.234,989 41.061.000 | 40.561.000 40.561.000

S Tecnica-A 1.857.123 1.807.145 2.206.000 |  2.106.000 2.106.000
Falturazione Assistenza Tecnica 1.463.466 1.318.046 1.400,000 1,400,000 1.400.000
Fatturazione Enti Sanitari 16.755.477 16.394.003 15.652.000 | 16.052.000 16.052.000
Falluraziane Enti Sanitai Servizio Veterinario 2.179.601 2.417.841 2.400.000 2.400,000 2,400,000
Fatluraziane IRFIS® 456,866 430,635 - - -
Falturazione marutenziane Beri Demaniali 93.756 651.000 300.000 300.000
Fallurazione servizi “ex PIP Emergenza Pdlermo™ 7.500.000 22.500.000 22.500.000
Fatlurazions servizi “ex Keller - Serviral - Ferratel” 280.500 1.100.000 1.100.000
TOTALE RICAVI PER SERVIZI 64.378.321 63.696.415 71.150.500 62,819.000 - - 23.600.000 B86.419.000
RICAVI PER CONTRIBUTI %
Conlributl per persande ex Ressis Sp A. 17.824.336 7.114.850 7.114.850
Conlributi per prepensionali ex ResasSpA. 10.709.486 10.709.486
TOTALE RICAVI 64.378.321 63.696.415 | 88.974.836 [ B0.643.336 - - 23.600.000 | 104.243.336
cosTI "
Casto del personale servizi slmdd 54.528.231 52.414.346 51,420,000 55.915.000 — —_—
Costo ded personde per nuovi servizl 3.301.295 3.934.000 5.109.000
Costo per rimnovo CGRL 2019/2021 2.000.000 2.000.000 2.200.000 2,000,000 2,000,000
Cosfto per rinnove CCRL 202212024 2,104.000 1.450.000 1.255.000 1.255.000
Costo per personde ex RESAISS pA. 17.824.336 7.114.850 7.114.850
Costo per prepensionati ex RESAISSp A, 10.709.486 10.709.486
Costo per assunzione disabili - 677.000 1.455.,000 1.455.000
Casta per personde "ex PP Emergenza Palerma* 7.500.000 344.000 |  21.000.000 21.344.000
Costo per persanale”ex Keller -Servirail - Ferrotel ™ 280.500 14.000 1.000,000 1.014.000
Spese Generali Amministrative 635.032 735.327 1.057.245 1.164.325 62.500 163.000 1.389.825
Fittl Passivi 72.341 82,263 78.264 88.000 32.000 120.000
Costi produzione servizi tesritoria 253.996 180.121 283.000 21R.000 218.000
Costi per mantenzione Benl Demanidi 93.756 120.000 104.000 104.000
Accantonamenti per rlschi 2.643.521 247801 162.000 R
Svalutazione partecipazione azionaria 503.508 -
TOTALE SPESE DI GESTIONE 63.434.416 62.295.122 B88.161.345 80.023.661 94.500 1.171.000 22.163.000 103.452.161
Ammartamentl (materiall ed imerateriai) 97.773 103.810 126.040 133.735 11.771 150.600 296.106
RISULTATO OPERATIVO 846.132 1.297.483 687.451 485.940 |- 106.271 |- 1.321.600 1.437.000 495,069
Interessi attivi 72 69.245 =
Interessi passivi 5 296 -
Praveni| straardinari 601.817 530.467 -
Onerl straordinari 273.494 377.684 B
RISULTATO PRIM A DELLE IM POSTE 1.174.522 1.519.215 687.451 485.940 |- 106.271 |- 1.321.600 1.437.000 495,069
Imposta (IRES) 1.008.413 1.271.234 591.454 418.044 426.817
Imposta (IRAP) 166.109 247981 95.997 67.897 68.253
RISULTATO ALNETTO DELLE IM POSTH - - 0|- 0 |- 106.271 |- 1.321.600 1.437.000 |- 0
Fabblsogne finanziarlo 64.378.321 63.696.415 | 88.974.836 | B0.643.336 - - 23.600.000 | 104.243.336

* Contratto non a carico del bilancio della Regione Siciliana
N.B. Peri commenti alle singole voci si veda quanto riportato nei precedenti paragrafi
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ALLEGATO ALL'ALLEGATO "A" DEL BUDGET ECONOMICO 2024
BUDGET 2023 MAGGIOR! MAGGIORI
DELIBERA CDA COSTIPER | COSTIPER |COSTILEGATI| BUDGET 2024
PREGONSUNTIV DEL BUDGET 2024 | NUOVA SEDE | RIORGANIZZA NUOVE CONNUGVE
Valori in unita di euro 0 2022 08/08/2023 SBEZA PIP | VIA STABILE ZIONE ASSUNZIONI ASSUNZIOM
SPESE GEN. AMMINISTRATIVE
COMPENSI CDA, € 90.776 90.776 € 85.244 € [3 85.244 €
RIMBORSO SPESE CDA € 2,433 3.500¢€ 3.500¢€ - € 3.500€
COMPENSICOLLEGIO SINDACALE 3 48.678 48.678 € 48.678 € - € 48.678 €
RIMBORSISPESE COLLEGIOSINDACALE € 12.165 12.165€ 12.165 € - € 12.165¢€
COMPENSIOD.V. EXD.LGS, 2372001 3 20,637 22.630¢ 22.630¢€ - € 22,630 €
5P ESE REVISIONE BILANCIO 3 8540 B.540¢C 8.540C - € 8.540 €
COSTITELEFONIGI [ 25.587 25.587 € 25.000 € 3.000€ 28.000 €
CARBURANTIE LUBRIF, € 11.034 11.034¢€ 11.000¢€ 1.000€ 12,000 €
SPESE AMAP 3 2.275 2.275¢ 2.275€ 500 € 2.875€
ENERGWA ELETTR. C 32.942 24.000€ 24,000 € 10,000 € 34.000€
MANUTENZ E RIPARAZIONE 3 8.613 7.000€ 8.000 € 2.500 € 10,500 €
SPESE VARE TRASFERTE DIP ENDENTI € 47322 47.000 € 45.000 € 6.000 € 51,000 €
|TND. KM DIPENDENTI - €
ASSICURAZIONE c 37.318 60.000 € 99,000 € 5.000€ 20.000 € 124.000€
COSTIFER AUTO € 13.978 10.000 € 10.000€ 10.000 € 20.000€
CANCELLERIA 3 2.043 JEO0E€ |  10.000€ | 2000€ 4.000 € 16.000 €
LOCAZIONE E SPESE FOTOCOPIATORI € 15.817 8,000 C 16.000€ 5.000€ 21.000 €
€ 5.970 5.000 € 8.000 € 5,000 € 13.000 €
3 22.399 22.399¢ 37.000 € 12,000€ 49.000 €
€ 18.614 15.717 ¢ 20.000 € 4.000 € 24.000€
G 1.600 1.600 € 2,000 € 1.000€ 1.000 € 4.000 €
€ 440 440¢€ 500 € 500€
[ 301 5.000 € 6.000€ 5.000 €
€ 508 - €
€ 2.112 2.141¢C 2.200¢€ 500 € - € 2.700 €
€ 7.143 7.143¢€ 7.143 € 2.000 € 9.143 €
PUBBLBANDIDI GARA € 953 1.000 € 250 € 250 €
[GNERTBancan 3 6.784 7.000 € 10.000 € 10.000 €
DIRITTIANNUALICCJAA, 3 2.689 1.899 € 2.000€ 300 € 2.300€
SERVIZIREG. MPRESE 3 502 500¢€ 500 € 500 €
(ASSZA MPIANTO TELEF. 3 - 500€ 500¢€
ASSZAIMPELETTROTERMOIDRAULICA € - 500 € 500 €
ASSISTENZA SOF TWARE 3 57.326 §0.000 € 95.000 € 10.000 € 105,000 €
CONSULENZE NOTARILI € 2.041 2.000¢ 2.000€ 2.000€
M EDICI COMPETENTIEX L 8708 3 67.312 170.000 € 100.000 € 30.000 € 130.000 €
VISITE FISCAL € 156 156 € 300 € 6.000¢€ 5.300 €
DF1 exL 8108 3 16.121 75.000 € 130,000 € 130.000 €
DIVISE DA LAVORO € 41,004 45.000 € £0.000 € - € §0.000 €
}ﬁﬁ COVID © € 23.027 - € - €
SERVIZIPER SICUREZZA SULLAVORO C 6.705 40.000 € 62,000 € 1.000 € 63.000 €
CONSULENZE € 51.648 51.000 € - € 80.000¢€ 80.000 €
NOMINADP.O. 25.000 € 60.900 € - € 60.900 €
[SPESE LEGALIGIUDZIARIE 3 - - - €
CONSULENZA CONTABILE DEL LAVORO - €
SERVIZIPER digs 23v2001 € 6.160 100.000 € 100.000 € - € 100,000 €
SPESE FORMAZIONE DEL PERSONALE € 2.890 6.000 ¢ 10.000 € 10.000 €
PRELIEVO E CONTAZIONE BIGLIET TERIA 3 9.153 7.165¢ 10,000 € 10.000 €
SERVIZIO PER ELAB CERT.UNICA - ¢
SERVIZIO SMALTIMENTO RIFILTI 3 367 1.300€ 1.500¢€ 1.500 €
SERVIZIARCHIVIAZIONE DIGITALE DOCUMENTI T - 10.000 € s
CONSULENZE TECNICHE GIUDIZIARIE € 634 1.000 € 1.000€
|SPESE DITRASLOCO € - 2.600€ 2.600€
MIGRAZIONE ARCHIVIELET TRONICI 5.000¢€ 5.000 €
TOT. SPESE GENERALI AMMINISTRATIVE € 735327 | € 1.057.245 | € 1.164.325 | € 62.500 | € - € 163.000 | € 1.389.825
COSTI PRODUZIONE SERVIZI TERRITORIO
[Carburanti e lubrfiicanti € 24.974 18.000 € 18.000 € - € 16.000€
[MEnutenziont e riparaziont € 1.069 7.000¢€ 8.000 € - € 8,000 €
[Spese varie irasferie dipendent T 141912 145.000 € 169.000 € = € 169,000 €
[DPL ex L B1/08 (delegaio) 3 8.991 4.000 € 8.000¢€ - € 8.000¢
Noleggio Turgoni 3 26.132 24.000¢C 32.000 € - € 32.000€
[Releggic Panda Irazione inlegrale € 3.764 B.000¢C 3.000¢€ G 8.000€
Neleggio bagni chimci € = - € - €
[Smalimento rilull s pecial € CELS - € - €
Alirezzature e maleriall varn € 61.094 G5.000 €] 65.000 €] - € 65,000 €
[Noleggio cassoni e confenmento rlit mouel W00 € - € 14,000 €
TOT. COSTI PRODUZIONE SERVIZI TERRIT. € 273.877 | € 283.000 [ € 322.000 € - [€ 322000
TOTALI SPESE DI AMMINISTRAZIONE E GESTIONE € 1.009.204 | € 1.340.245 | € 1.486.325 | € 52.500 | € - |€ 1630000 € 1.711.825

i
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ALLEGATO "B" AL BUDGET ECONOMICO E FINAZIARIO DI CASSA

PROGRAMMA DI INVESTIMENTI ANNO 2024
Programma Investiment|
2024 SENZA

Alquola |Programma Importe investimonti | RIORGANIZZAZIONE Ammoriamento
IMMOBIL.MATERIALI arr inv i 2023 i i 2023 AZIENDALE 2024~
Moabili e aredamenti 12%| € 19.550,00 | € 12.269,00 | € 44.500,00 | € 2.670,00
Macchine d'ufficio elettriche 20%| € 1.420,00 | € 389,00 | € 600,00 | € 60,00
Macchine d'ufficio elettroniche 20%| € 2940000 | € 41.001,00 | € 76.900,00 | € 7.690,00
Allrezzalura varia 20%| € 12.250,00 | € 4.325,00 | € 23.750,00 | € 2.375,00
Impianti 20%| € 10.000,00 | € 5.203,00 | € 21.000,00 | € 2.100,00
Totale nuovl Investimentl materiali € 72.620,00 | € 63.187,00 | € 166.750,00 | € 14,895,00
Ammortamento Immob.mat.esistenti € 67.000,00
Totale Amm.to immob. materiall € 81.895,00
IMMOBIL.IMMATERIALI
Cosli di ampliamenio 20%] € - € - € -
Software 20%| € 76.000,00 | € 3.190,00 | € 76.000,00 | € 15.200,00
Spese siraordinan su immabili di lerzi 20%| € 6.800,00 | € - € 3.200,00 | € 640,00
Totale nuovi Investimentl Immateriall € 82.800,00 | € 3.190,00 | € 79.200,00 | € 16.840,00
Ammortamento Immob. Imm.esistenti € 36.000,00
Totale Amm.to Inmob. immateriali € 51,840,00
* Le aliquote di ammontamento beni materiali sono dimezzate nel primo anne di ulilizzo

Alquola Programma TTpoito investmenl  |Programma investimentl |Ammoramanto
IMMOBIL.MATERIALI Investimenti 2023 alfettuali 2023 2024 VIA STABILE 2024°
Mobili @ amedamenti 12%| € 19.550,00 | € 12.269,00 | € 29,100,00 | € 1.746,00
Macchine d'ufficio eleltriche 20%| € 1.420,00 | € 389,00 | € 2.550,00 | € 255,00
Macchine d'ufficio eleltroniche 20%| € 29.400,00 | € 41,001,00 | € 22,500,00 | € 2.250,00
Allrezzalura varia 20%| € 12.250,00 | € 4.325,00 | € - |€ -
Impianti 20%| € 10.000,00 | € 5.203,00 | € 38.000,00 | € 3.800,00
Totale nuovl investimenti materlall € 72.620,00 | € 63.187,00 | € 92.150,00 | € 8.051,00
Ammortamente Immob.mat.esistenti
Totale Amm.to Immob. materall € 8.051,00
IMMOBILIMMATERIALI
Cosli di ampliamento 20%) € - |€ - |€ -
Software 20%| € 76.000,00 | € 3.190,00 | € 15,000,00 | € 3.000,00
Spese siraordinan su immobili di lerzi 20%| € 6.800,00 | € - € 3.600,00 | € 720,00
Totale nuovl investimentl Immateriall € 82.800,00 | € 3.190,00 | € 18.600,00 | € 3.720,00
Ammortamento Immob. Imm.esistenti
Totale Amm.to Immob. immateriall € 3.720,00

* Le aliquote di ammortamento beni maleriali sono dimezzate nel prima anno di ulilizzo

Alquota Programma Irporto investiment  |Programma investimenti |Ammortamenle
IMMOBIL.MATERIALI ammortamento |investimenti 2023 elfettuati 2023 riorganizzazione aziendale |2024*
Mobili e amedamenti 12%| € 18,550,00 | € 12.269,00 € -
|Macchine d'ufficio elettriche 20%| € 1.420,00 | € 389,00 € -
Macchine d'ufficio elettroniche 20%]| € 29.400,00 | € 41,001,00 | € 56.000,00 | € 5.600,00
Atirezzalura varia 20%| € 12.250,00 | € 4.325,00 | € - |€ -
Impianti 20%)| € 10.000,00 | € 5.203,00 | € 50.000,00 | € 5.000,00
Totale nuovl Investiment! materiall € 72.620,00 | € 63.187,00 | € 106.000,00 | € 10.600,00
Ammortamento Immob.mat.esistenti
Totale Amm.to Immob. materiall € 10.600,00
IMMOBIL.IMMATERIALI
Costi di ampliamento 20%| € - |€ - | € 590.000,00 | € 118.000,00
Soflware 20%| € 76.000,00 | € 3.190,00 | € 110.000,00 | € 22.000,00
Spese slraordinari su immaobili di terzi 20%)| € 6.800,00 | € - € -
Totale nuovl investimentl immateriali € 82,800,00 | € 3.190,00 | € 700.000,00 | € 140.000,00
Ammoramento Immoeb. Imm.esistenti
Totale Amm.to Immob. immaterlall €  140.000,00

* Le aliquote di ammortamento beni materiali seno dimezzale nel pimo anno di wtilizzo|
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ALLEGATO ALPROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2024
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ALLEGATO AL BUDGET ECONOMICO
20|_'g4
Totale rischio potenziale al 31/12/2022 18.147.433,00 €
FONDO RISCHI AL 31.12.2022 DA PRECONSUNTIVO 2022 17.955.402,00 €
ANNO 2023
UTILIZZO FONDO RISCHI NEL 2023 -220.000,00 €
NUOV| CONTENZIOSI PREVISTI NEL 2023 500.000,00 €
RISCHIO POTENZIALE AL 31/12/2023 18.647.433,00 €
ACCANTONAMENTO EFFETTUATO PER L'ESERCIZIO 2023 -00 €
FONDO RISCHI PREVISTO AL 31.12.2023 17.735.402,00 €
ANNO 2024
NUOVI CONTENZIOSI PREVIST] NEL 2024 500.000,00 €
RISCHIO POTENZIALE AL 31/12/2024 19.147.433,00 €
FONDO RISCHI PREVISTO AL 31.12.2024 17.735.402,00 €
ACCANTONAMENTO PREVISTO PER L'ESERCIZIO 2024 -00 €
FONDO RISCHI AL 31.12.2024 DA Budget 2024 17.735.402,00 €

[l rischio potenziale derivante dai giudizi in corso e da quelli eventuali, per rischi di sorte e spese legali, &
stato stimato, al 31/12/2022, in €. 18.100. Il fondo rischi, da preconsuntivo al 31/12/2022, era pari ad
€. 17.955. Nel corso del 2023 si prevedono rischi potenziali pari ad € 500, che portano il rischio
potenzale al 31/12/2023 pariad € 18.600. Tuttavia, si prevede di non fare un accantonamento al fondo
rischi in considerazione del fatto che trattasi per lo pit di un rischio potenziale. Nel corso del 2024 si
prevede un contenzioso potenziale in linea con quello del 2023 per €500 che porta il rischio potenziale al
31/12/2024 ad € 19.100. Tuttavia, appare razionale prevedere una copertura parziale del rischio
potenziale di circa i1 93% ed in tal senso, nel corso dellesercizio 2024, non si prevede un
accantonamento al fondo rischi.

{

Piazza Castelnuovo, 35 — 90141 - Palermo Tel.091/6118543 — Fax 091/6118511 — Sito Internet: www.serviziausiliarisicilia.it — e-mail:
info@serviziausiliarisicilia.it — Pec: serviziausiliarisicilia@pecsoluzioni.it — P.I - C.F. Registro Imprese di Palermo n. 04567910825 — Numero R.E.A -

204568 Capitale Sociale € 255.58500 i.v. Societa soggetta alla direzione e al coordinamento della Regione Siciliana.



SERVIZ| AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

ALL. "C" AL BUDGET ECONOMICO E FINANZIARIO DI CASSA

TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2024
TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO: in (migliaia di euro) CON PIP
Utile (Perdite) -
Ammortamento e Svalutazione immobilizzazioni materiali e immateriali 454
Accantonamento F/rischi 3.255
Utilizzo fondo T.F.R. - 38
Utilizzo fondo rischi =
CASH FLOW (A) 3.671
Variazione crediti commerciali al netto acc.to svalut.cred. (incrementi) / decrem - 728
Variazioni crediti finanziari e altri — ratei e risconti (incrementi) / decrementi |- 295
Variazioni debiti commerciali incrementi / (decrementi) 85
Variazioni altri debiti - ratei e risconti incrementi / (decrementi) 840
VARIAZIONE NEI COMPONENTI IL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (B) - 98
Incrementi immobilizzazioni materiali - 365
Incrementi immobilizzazioni immateriali - 808
Incrementi immobilizzazioni finanziarie - 5
FABBISOGNI PER INVESTIMENTI (C) - 1.178
COPERTURE DEGLI INVESTIMENTI (D)

RISULTATO FABBISOGNI E COPERTURE (E) (C - D) - 1.178
Variazione crediti verso soci per versamenti ancora dowuti -
Incremento capitale a pagamento -
Distribuzione dividendo utili -
VARIAZIONI DI FONDI E PATRIMONIO (F) -
Esposizione di tesoreria alla fine dell'esercizio 15.786
Esposizione di tesoreria all'inizio dell'esercizio 13.391
VARIAZIONE DI TESORERIA DELL'ESERCIZIO (G) = (A+B+E+F) 2.395
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ALL."D" AL BUDGET ECONOMICO E FINANZIARIO DI CASSA

STATO PATRIMONIALE ANNO 2024

ATTIVO
(DATI IN MIGLIAIA DI EURO) IMPORTI

CREDITI V/SOCI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 704 €
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 462 €
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 24 €
CREDITI VERSO CLIENTI 18.086 €
ALTRI CREDITI CORRENTI - 1.640 €
PARTECIPAZIONI - €
DISPONIBILITA' LIQUIDE 15,786 €
RATEI E RISCONTI 12€
TOTALE ATTIVO - 36.714 €

PASSIVO .

(DATI IN MIGLIAIA DI EURO)

CAPITALE SOCIALE 255 €
RISERVE 1.120 €
RISULTATO PERIODI PRECEDENTI - €
RISULTATO PERIODO IN CORSO [ - €
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1375 €
FONDO PER RISCHI E ONERI 25.422 €
FONDO T.F.R. 1.200 €
DEBITI COMMERCIALI 265 €
DEBITI TRIBUTARI 2.354 €
DEBITI V/ENTI PREV. 3.695 €
ALTRI DEBITI 2.403 €
RATEI E RISCONTI - €
TOTALE PASSIVO ENETTO 36.714 € H
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6. - Piano economico 2025-2026

Qui di seguito si riporta il Budget Economico per gli anni 2025 e 2026in continuitd
con i precedenti obiettivi e secondo le ipotesi di sequito indicate:

1) che le somme attualmente stanziate per il triennio 2024-2026 vengano
mantenute;

2) che tutti i Contratti di Servizio in scadenza vengano prorogati per gli anni 2025
e 2026 in funzione delle risorse di cui sopra;

3) che in riferimento agli obblighi di assunzione, ai sensi della L.68/99, di cui si & in
attesa di sottoscrivere la prevista Convenzione ex art. 11 L.68/99 e segg., &
stata prevista l'assunzione di n. 50 unitd di personale (B1) full-time a tfempo
indeterminato a decorrere dal 2024. L'onere stimato & di €1.455 per ciascun
anno;

4) che il costo del personale nel 2025 e nel 2026 rimangano invariati rispetto al
2024 per effetto di eventuali ulteriori assunzioni a copertura delle cessazioni
per tempo intervenute;

5) che nel corso del triennio 2024-2026 si sosterranno oneri relativi al rinnovo del
CCRL 2019-2021, non ancora sottoscritto, per una quota costante di €.
2.000.000;

6) che nel corso del triennio 2024-2026 si sosterranno oneri relativi al rinnovo del
CCRL 2022-2024, non ancora sottoscritto, per una quota di circa 1,2 milioni di
euro; a tal proposito si rappresenta che tale aumenti potrebbero essere
superiori rispetto alla quota prevista. A tal proposito i Contratti di Servizio
sottoscritti prevedono che i corrispettivi contrattuali verranno adeguati in
funzione degli aumenti contrattuali subiti;

7) che le voci relative ai proventi ed oneri finanziari ed ai proventi ed oneri
straordinari siano talmente trascurabili da non dover essere riportate;

8) che gli ammortamenti nel 2025 aumenteranno rispetto al 2024 per effetto degli
investimenti da effettuare nel 2024 e nel 2025 e che nel 2026 gli ammortamenti
saranno uguali a quelli del 2025;
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9) che nel rispetto della dinamica del rapporto delle societa in house, il risultato di
esercizio si attesti ad un risultato di pareggio.

PIANO ECONOMICO TRIENNIO 2024-2026

CONTO ECONOMICO fi

CONSUNTIVO |PRECONSUNTIVo | CDA DEL

2021 2022 08/08/2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026

RICAVI PER SERVIZI
Fatturazione Dipartimenti Regionali 41,665.788 41.234.989 | 41.061.000 40.561.000 | 40.561.000 | 40.561.000
Fatturazione Supporto Tecnico-Amm.vo 1.857.123 1.807.145 | 2.206.000 2.106.000 2.106.000 2.106.000
Fatturazione Assistenza Tecnica 1.463.466 1.318.046 | 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Fatturazione Enti Sanitari 16.755.477 16.394.003 | 15.652.000 16.052.000 16.052.000 16.052.000
Fatturazione Enti Sanitari Servizio Veterinario| 2.179.601 2.417.841 | 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Fatturazione IRFIS* 456.866 430.635 - -
Fatturazione manutenzione Beni Demaniali 93.756 651.000 300.000 300.000 300.000
Fatturazione servizi "ex PIP Emergenza Palermo” 7.500.000 | 22.500.000 | 22.500.000 | 22.500.000
Fatturazione servizi "ex Keller" 280.500 1.100.000 1.100.000 1.100.000
TOTALE RICAVI PER SERVIZ 64.378.321 63.696.415 | 71.150.500 86.419.000 86.419.000 86.419.000
RICAVI PER CONTRIBUTI
Contributi per personale ex Resais S.p.A. 7.114.850 6.790.514 6.790.514
Contributi per prepensionati ex Resais S.p.A. 17.824.336 10.709.486 10.709.486 | 10.709.486
TOTALE RICAVI 64.378.321 63.602.659 | 88.974.836 | 104.243.336 | 103.919.000 | 103.919.000
COSTI
Costo del personale servizi st_anda.rd_ 54.528.231 52.414.347 | 51.420.000 56.728.000 56.728.000 | 56.728.000
Costo del personale per nuovi servizi 3.301.295 3.934.000 | 5.109.000
Costo per rinnove CCRL 2019/2021 2.000.000 2.000.000 | 2.200.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Costo per rinnovo CCRL 2022/2024 2.104.000 | 1.450.000 1.255,000 1.180.000 1.180.000
Costo per personale ex RESAIS S.p.A. 17.824.336 7.114.850 6.790.514 6.790.514
Costo per prepensionati ex RESAIS S.p.A. T 10.709.486 | 10.709.486 | 10.709.486
Costo per assunzione disabili 677.000 1.455.000 1.455.000 1.455.000
Costo per personale "ex PIP Emergenza Palermo” 7.500.000 | 21.344.000 | 21.344.000 | 21.344.000
Costo per personale "ex Keller" 280.500 1.014.000 1.014.000 1.014.000
Spese Generali Amministrative 635.032 638.515 | 1,057.245 1.389.825 1.389.825 1.389.825
Fitti Passivi 72.341 82.263 78.264 120.000 120.000 120.000
Costi produzicne servizi territorio 253.996 180.121 283.000 218.000 218.000 218.000
Costi per manutenzione Beni Demaniali 93.756 120.000 104.000 104.000 104.000
Accantonamenti per rischi 2.643.521 247.801 162.000
Svalutazione partecipazione azionaria 503,508
TOTALE SPESE DI GESTIONE 63.434.416 62.198.311 | 88.161.345 | 103.452.161 | 103.052.825 | 103.052.825
Ammortamenti (materiali ed immateriali) 97.773 103.810 126.040 296.106 400.000 400.000
RISULTATO OPERATIVO 846.132 1.300.538 687.451 495.069 466.175 466,175
Interessi attivi 72 69.245
Interessi passivi 5 296
Proventi straordinari 601.817 530,467
Oneri straordinari 273.494 380.739
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.174.522 1.519.215 687.451 495.069 466.175 466.175
Imposte (IRES) 1.008.413 1.271.234 591.454 426,817 401.974 401.974
Imposte (IRAP) 166.109 247.981 95.997 68.253 64.201 64.201
RISULTATO AL NETTO DELLE IMPOSTE - - . 0 0 0 0
Fabbisogno finanziario 64.378.321 63.602.659 | 88.974.836 | 104.243.336 | 103.919.000 | 103.919.000

* Contratto non a carico del bilancio della Regione Siciliana
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

I valori economici prospettici sono riportati in assenza di nuove attivita e/o di
dismissione delle stesse ed in assenza di rivalutazione degli oneri per la speculare
incidenza nei relativi contratti di servizio.

Per il Consiglio di Amministrazione
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