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Tenuto conto delle sopravvenute cessazioni di personale non compensate da pari assunzioni. sj ¢ provyvedufo
arimodulare il Budget 2019, In conformiti con la propria natura in house, la Societa svolge ativilg di serviz
ausiliari esclusivamente nej confronti dei Soci/Commitient a mezzo Contratti di Servizio che < POSSOn
distinguere in due raggruppamenti: quelli con i Dipartimenti Regionali e quelli con gli Eoti Sanitari,
Riguardo i Contratti di Servizio con i vari Dipartimenti Regionali facenti capo al Dipartimento Regionale
del Bilancio ¢ del Tesoro — Ragioneria Generale della Regione, la L.R. 22 febbraio 2019 n. | ha conternuito
lo slanziamento su) capitolo 212533 di 44.523 migliaia di euro per il biennio 20 972020, nonché. ha presist.
sul capitolo 216529, uno stanziamento di 1.992 migliaia di euro per il 2019 e di 1,989 per il 2000, per
servizi aggiuntivi di eui all’art, | I, della Legge Regionale n. 20 del 29/09/2016. 1n tal senso. si rappresenla
che a seguito di apposita delibera dell’Assemblea dei Soci del 22 novembre 2018, si sono atlivati tre nuovi
progetti con i seguenti Dipartiment; regionali;

- Dipartimento Regionale Bilancio e Tesoro - Ragioneria Generale della Regione

- Dipartimento Regionale dell’ Ambiente

- Fondo Pensioni Sicilia
Riguardo ai Coniratti di Servizio con gli Enti Sanitari, si ricorda che con L.R.3del 13/112015, come modilicata dull ar.
I, co. 2, della L.R. 29/[2/2016 n. 28, sulla base di alcune esigenze del Dipartimento Pianificazione strategies il
legislatore ha statuito che! “1 decorrere dall'anno 2013, la spesa complessiva destinata al pagamenty dei corris Pt
per i servizi resi in favore degli enti del Servizip sani; wio regionale ... ¢ posea interamente o cericn dei hilanei Ji
clascun enfe sanitario fruitore dei velativi servizi che vi provvede mediame quota parie delle risorse Ji Fondo canitariv
regionate anmalmente assegnaie ¢ vineolate a tale finalitg, . Pertanto, in ordine agli altri servizi resi dadia sciivente
societd in favore degli Enti del Servizio sanitario regionsle, le linanziarie regionali non hanno previsio stanciamenti
specilici per il rinnova delle convenzion; vigenti, in ossequio alla norma di lepge precedentemente riportata. Per glj
anpi 2007 e seguenti ¢ vigente la destinazione vincolata di quota parte delle risorse di Fondo sanjtario regionale

annualmente assegnate agli Enti del Servizio sanitariv regionale, per i servizi resi da questa Societd

Pertanto, Ja situazione attualmente prevista per "esercizio 2019 é |a seguente:;

- Capitolo 212533-Dipartimenti facent capo alls Ragioneria Generale €. 44.523.000.00
- Capitolo 216529 - Servizi di cui all'art. 11, Lr. 20/16 €. 1.992.000.00
- Enti sanitari fruitori (Ex Ossew.Epideminlngico) €. 2.090.000.00
- Lnti sanitari fraitori (Ex Dipartimento Sanitd) €. 18.000.000,00

Per un totale dj €. 66.605.000.00

Sulla base dei suddetti stanziamenti, si & provveduto alla redazione del presente documento che & stato stilato
sulla base delle sepuent ipotesi:

[3 che le somme superiormente previste, pari ad €. 66.605.000.00 Vengano mantenute a favore della societa pe
I"anno 2019;

2) che in riferimento agli obblighi di assunzione. ai sensi della 1..68/99, nelle more di un riscontro ally nots
socictaria prot. 11596/U del 30/08/20 18, indirizzata all’ Amministrazione Regionale, {a Societa provveda a gl
assunzioni sostenendo un costo di €. 252.000:

3) che vel corso def 2019 si Sosterranna oneri relativi al rinnovo del CCRI, applicato per €. 2,779,000

- che il costo del personale nel 2019 sia costante in quanto cventuali aumenti (dovuti per  nuove unit
personale “cosiddetti ex interinali” per effetto di giudizi sfavorevoli o per qualsiasi altro motivo) s;
compensati da eventuali useite di personale al momenio non previste,
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5} che T4 parte relativa
Hon verra compilata;

6) che icostidel personale per nuovi servizi siano uguali ai ricavi per nuovi servizi:

) cheonel rispetto della dinamica del rapporto delle societd in house, il risultato di esercizio i agtesti ad oy

risultato di pareggio.

ai proventi ed oneri finanziari ed aj proventi ed oneri straordinari sia trascurabile o guingi

Al Tini del rispetto della Legge Regionale 112010 si dichiara ¢he:

a) I salario aceessorio per il 2019 non eccederd il 15% del monte salari tabellare (art. 18, el Le (192010 pari
a cires 44 milioni di euro. $i dichiara. inelire, che nella corresponsione del salario accessorio del 2618 o)
Hispettera il divieto di non superare quanto 2ia cormisposto, a take titolo, al 31.12.2009. per e tre socicia fem
Culturali S.p.A. Gestioni & Servizi, Multiservizi S.p.A. ¢ Biosphera S.p.A, nonché, si rispetterd 1 diview di
erogare forme di salario accessorio in misura SUPEriore a quanto corrisposto ai dipendenti dei Dipartimenti
dell’ Amministrazione Regionale (art. 18. co.d. Lr. ] 172010):

b) inossequio all’art. 16 comma 3, della Legge Repionale n. 11 del 2010. i1 costo del personale per Panno
2019 ¢ inferiore a quello sostenuto nel 2009 dalle tre societs Beni Culturali S.p.A. Gestioni & Servizi,
Multiservizi S.p.A. ¢ Biosphera S.p.A.;

¢) nel rispetto del patto di stabilith ex art. 16 ¢ seguenti della legge regionale 12 maggio 2010 n, | 1,1 cesti delia
praoduzione (art. 2425 c.c. n. 6,7.8) di cui alle voci B6-B7-B§ del conto economico 2019 sone inferiar agli
slessi costi sostenuti dalle tre Societd di cui sopra nell’esercizio 2009 ridotti del 2%;

Lvidentem

ente il presente Budgel verra rimodulato nel momento in cui interverranne fati che modificany le
esi 0 comunque al verificarsi di qualsiasi altro avvenimento che lo renda necessario,

Budget economico 2019 vy,

SITUAZIONE ECONOMICA

RICAVI (ot gli importi sono espressi in migliala di curo)

Ricavi per servizi: ammontanc a € 66.605 ¢ rappresenta 'importo che sara fatturato ai Committent, Seci Consoeziati,

per i servizi resi dal personale impegnato presso gli Enti stessi. che di seguito si sintetizzano;

- gestione dei servizi di supporto socio-sanitari, gestione di impianti, strutture ed attrezzature sanitarie; pestione di ser iz
di sanificazione; gestione di servizi di manutenzione: gestione di servizi di pulizia: gestione servizi di portierat e,
useierato: gestione di servizi custodia e vigilanza: gestione di servizi di SUPPOITO amministrativo ed organizzativo
gestione di servizi di digitalizzazione e data entry: gestione servizi di front office: gestione di servizi di logistica ¢
trasporli: gestione di servizi dj magazzino; gestione di servizi di igiene ambientale: gestione ¢ manutenzione di beni
immobili. foreste ¢ verde pubblico; gestione dei servizi di progettazione manutenzione. rinaturazione ¢ conservazione
delle arce naturali protette: gestione dei servizi zootecnici ¢ veterinari. anche avvalendosi dell’wilizze di sistemi
informatici ¢ di monitoraggio; gestione di servizi di risanamento ¢ bonifica, wonché di messa in sicurerza di arce
ambientalmente degradate e realizzazione di opere edili ed impiantistiche ad esse connesse e/0 strumentali; gestions di
servizl di conservazione ordinaria e straordinaria, restauro, nonché la fruizionc dei beni culturali. nelle arec
archealogiche nei siti museali nelle gallerie, nelle pinacoteche, biblioteche e nei palazzi ed edifici monumenial; di
inferesse starico ed artistico, ivi compreso il servizio di catalogazione allestimento /o gestione di mostre in ftalia L}:
all'estero: gestione di servizi di benj librari ed archivistici per la fornitura di riproduzioni ed il vecapito nel’arnhm,/:fcl

“arrs Caatoln

35 el - Palerme TebuB161 18543 © Fun 6916118811 - SHaImerner W servigimmmilae
mrgeHie e oy iousiharsiiliafepessoluzions i rf-LF ]

Vs
N 4
st Papeese il Palgrmg o pdiasg o .y, MU feny
G Sewale & 062 200 1y st oot ally diregmne o8l soardingmento delle Reprege Sieliana !

e sees i




SERVIZI AUSILIARI SICILIA S.C.p.A. C.F.04567910825 - Libro Verbali del Consiglio di Amministraziont?_«"

/¢ SERVIZIAUSILIARISIOILIA
' Societa consortile per.?gg,}g :

prestito bibliotecario: servizi di catalogazione e sussidi

catalogratici. audiovisivi ed informatici, di riproduzioni di ben
culturali; gestione servizi di accoglienza di informazione, di guida e di assistenza didattica; gestione servizi di vendita
dei biglietti di ingressu. Sono stati considerati anche i ricavi per i nuovj servizi prestati a favore della Regione Siciliana
di cuial capitolo 216529 relativi i tre progetti con i seguenti Dipartimenti regionali: Dipartimento Regionale Bilancio
¢ Tesoro Ragioneria Generale della Regione - Dipartimento Regionale dell’ Ambiente - Fondo Pension; Sicilia
per €1.992.

COSTI ( tutti gli importi sono espressi in migliaia di euron)

Costo_del personale per servizi: anmmonta a € 58,387 e rappresenta il costo complessivo stimato {retribuzioni loide.
indenniia di vacanza contrattuale. reddito differenziale di anzianita, tredicesima mensilita, buoni pasto. FAMP,
trattamento di fine rapporto, oneri sociali, INAIL, ece.) per I*anno 2019 de personale dipendente impegnato nei serviz
di cui sopra. La dotazione organica del personale necessario per svolgere i suddett servizi ¢ stimata in 1,761 unita al 1
gennaio 2019 a tempo picno ed indeterminato, di cui 47 unita per il funzionamento della societa. La suddetta dotaziane
prevede, in eorso d’anno, uscita di SO unita lavorative tra il 1° gennaio ed il 31 dicembre 2019 per pensionament,
compensaty parzialmente dall*assunzione (a seguito di sentenza) di n. 8 unita ex interinali.

Costi_del personale per nuovi servizi: come da ipotesi in premessa. si ¢ riportato un importo det coxti del personaic
per nuovi servizi pari a quello dei ticavi per nuovi servizi. Le unita di personale per tali nuovi servizi e pari a . 113
unita.

Spese generali amministrative: i costi generali ammontano a € 1,078, cosi come meglio specificato nel dettaglio delie
spese generali amministrative allegato al Budget economico 2019, Sj specifica che tale importo include 1V A, che per
la Societa costituisce un costo (in quanto effettua esclusivamente operazioni attive esenti da [V A).

Costo del rinnove CCRL: Sulla base del Contratto gid sottoscritto fra le parti ed approvato dalla Giunta Regionale si ¢
stimato che nel corso del 2019 si sosterranno oneri relativi al rinnovo del CCRI. applicato per €. 2.779, come meglic
specificato in apposito prospetio allegato al Budget economico 2019.

Fitti Passivi: ammontano ad €. 59 e riguardano il canone annuo di affitto dei Jocali adibiti a sede lepale ed amministiativa
di Palermo. nonche, il canone annuo di affitto di un maguzzino per contenere gli archivi societari.

Costi_per assunzione disabili: in attesa dei necessari chiariment] da parte dell’ Amministrazione Regionale, si ¢

tpotizzato I"avvio scaglionato nel corso del 2019 di n. 34 assunzioni con inquadramento contrattuale in A} al 52.78%.
con il sostenimento di un costo di €. 252.000.

Acentonnmento per rischi: |4 Societd ha un notevole contenzioso in corso con i propri dipendenti ed anche con
il personale cosiddetto interinate ex Multiservizi S.p.A. ed ex Biosphera $.p.A.. In prescnza di giudizi per la
maggior parte stavorevoli, tenuto conto dell’entita delle cause in corso. a copertura dei rischi di sorte e delle
spese legali. si € ritenuto non solo di mantenere il fondo rischi contenzioso. ma anche di incrementarlo per
€.1.055.000 rispetto all’anno precedente. In particolarc. il fondo rischi contenzioso era, da bilancio al
311272018, pari ad €. 14.213.584; a fronte di tale fondo, il rischio potenziale derivante dai n. 168 giudizi in
corso per rischi di sorte ¢ spese legali (come meglio speciticato in apposito prospetto allegato al Budget economico
2019) ¢ stato stimato, al 31/12/2018, in €. 14.804.000,00. Nel corso del 2019 il rischio potenziale potrebbe _
riguardare il riconoscimento della RIA da parte dei circa n 700 unita di personale (potenziali ricorrenti)/
quantificabile in circa €, 924.000,00 (700x1 10x12). A fronte di tale rischio, I’accantonamento previsto /”n,‘-f"
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budget 2019 sara di €. 1.055.000,00 che risulta essere |a ¢ifra residua disponibile per 1l accantonamento Pur
s¢ () fondo rischi contenzioso non ¢ in linea con la relativa passivita potenziale, tuttavia, per completervu va
evidenziato che con recenti sentenze di febbraio/marzo 2019 1a Corte di Appello di Palermo si ¢ pronunziaia
favorevolmente per la Societa (n. 4 contenziosij mentre risultano ancora pendenti innanzi alla Corte «j
Cassazione n. 44 contenziosi in attesa di sentenza, nei quali il Procuratore Generale ha concluso aderendo alta

richiesta avanzata dalla Societa.

Ammortamenti: ammontano a €. 80 ¢ rappresentano le quote di ammortamento dei beni mateniali o
immateriali della Societa, 1enuto conto, anche, del programma di investimenti 2019.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI (V. All 13)

Nel corso del 2019 si prevede di effettuare ulterior investimenti per I"acquisto di: macehinari, attrezzature dotazioni
@ufficio, come meglio specificato nel piano degli investimenti allcgato,

SITUAZIONE FINANZIARIA (V. AlL C)

Nel corse dell’esercizio 2019, in assenza di eventuali morositi nej tempi di attesa contrattualmente previsti per fa
riscossione dei crediti verso clienti, si avra una sufficiente disponibilita di cassa che consentird alla societa di poter
fare fronte ai propri impegni e corrispondere le spettanze ai dipendenti con regolarita.

SITUAZIONE PATRIMONIALE (V. All. D)

La struttura patrimoniale della Societa puo considerarsi solida tenuto conto che le attivita correnti superano le passivita
corenti e che. conseguentemente, il capitale permanente (Capitale proprio + passivita consolidate} supera le
immobilizzazion] tecniche ¢ finanziarie, come meglio specificato nell’allegato Stato Patrimoniale.

Definizione degli obiettivi e indicazioni prospettiche
Gli obiettivi ed i risultati da perseguire sono quelli indicati nella situazione econamica, patrimoniale e [inanziaria sopra
esposti. In tal senso. la Societa prevede di contenere { cost di gestione aumeniando il livello qualitattva dei

servizi standard attivati. Nelle scelte gestionali, cosi come realizzato fino ad ora, non si potrd prescindere
dalla collaborazione con le forze sociali.

Si allegano: Allegato A: Budget economico 2019; Allegato B: Piano degli investimenti 20197 Allegato C: Readicontu
finanziario 2019; Allegato D: Stato Patrimoniale 2019 ("
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ALLEGATO "A" AL BUDGET ECONOMICO E FINANZIARG DI CASSA 2019
BUDGET ECONOMICO 2019

|__— R 1 ___-— F | -

; Budger 2019 |
| aprravalo
CONTO ECONOMICO ; dallCrgane |

! Amministratly

SERIVNTIV [sausustiio [eonses rwo |sovsynryg | CONSUNTIVO | COMSUNTIVG o dal

r cegls 2833 25195 221 2017 2018 05.68.2013
RICAVI R B I —
:ﬁzﬂurazione Dipartimenti Regionali il B 56200 048 2 v74. _gs.zt_z_l_.:ia_:'fm_f_ml.me
Fatlurazione Enti Sanitar: % 538 555 18.235.186  17.688.207 J
Fattwezione Ent) '-‘an:lan Servzio Vetannasio | | 2oirat| ) 2763?5_,&]6}_" _ ;.'_fy_:r-z.,a 2 r,.a;.; _x,v;
[Fatturazione nuovi sevizi R = BT ) 1992.000 | 1
_TO'-I:KLE RICAVI o | 7e282728 65044580 §7.212.355 | $5.14.704 65.752.407 63.757.342 | 66 605. 000
cosm e N .
Costo def personale servizi standard sesmser| swooer | ez | 58.961.799 | 57.413.720 | 54381000
Cos Costo del personale per nuovi sepvizi n _ ) i 1.992.000

Costo per rinnove CORL 23500 | L6657 vareaz | 27790
_9_9839 Generaii Amministrative o 739 432 ‘196 247 sazan | 983683 | 847768 | ig
_‘_'_imF’Es_S_Iy:l_ G760 |  6.0e 54535 33 5az 53.645 | 55,815 -
.COSU produzione servizi territorio . 59 e 709 736 905 28 5% 267.681 300830 | 305.000
__(‘osto per assunzione disabili | : - 252.000
Accantonamenti per fischi 2332 421 3643 645 3.438.753 szunr| 2.235.928 | 2.675.655 L055.000 |
TOTALE SPESE DI GESTIONE 69200700 | 67.376.856 | 68204307 | 4610884 | 64,159,180 | g2, 2.713.966 | 65.900.951
Ammortamenti (materiali ed immateriali) 31594 Brs O 7$ 698 Be 31 61.671 58.555 | 79.645
RISULTATO OPERATIVO 3900440 | sorenz [ sayars 1047.283 1.531.5§64 1.024,817 '____ 624.404
Interessi attivi o 24303 Tez)  enl| %0 98 sr260|
Jnleress_pak:saw N 133 35 11 8 9 2.872 40 1
Proventl straordinari 2237 958 471673 116.006 385910 |
Oneri straordinari 038 22793 2200 | weeesn| 181,083 30,337 o
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1397 250 1725464 1474363 145530 | 1,463.705 | 1.477.610 624.404
lmposte (IRES) weis | miam 159607 2757 | 1.214.808 | 1222844 531310
imposte (IRAP) . 25md00 | 2 24768 27243 248897 | 3a766| 93094
RISULTATO AL NETTO DELLE IMPOSTE . ~—x T - - - | o
Fahbisog 0 ﬁnanziario 71202734 | 88 044959 | 67.272.345 | 5092704 | 65,752,407 | 3,797,342 68.605.000
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r Auayay 2079
appruvaln )
#4317 Crgano [
| consuntivo [CONSUNTIVO |GONSUNTIVO |CONSUNTIVO |CONSUNTIVO CONSUNTIVD |Armininistrativy
[valm-i i unitd dieuro 2013 2014 2018 2018 2017 2018 delns 0y 2y1¢ |
{SPESE GEN. AMMINISTRATIVE B = B ‘
{COWENST GCUA, _ | € 92456 | € 88557 | € 88602 | € 63668 |€ 44406 € _238EA | € BBBIG |
FINBORS0 SPESE CIiA i € € 26391 [€ 50244 | € 4568 | € |
CONPENBI COLLEGT) SINDACALE € 66366 | € 66733 | € 69.615 | € 52.655 |€ 52474 | € 40429 |
ANBORSISPERE COTLEGR) SINOACALE | € 24508 [€  zmms| € 3n7es | €
COMPENSTODV. BXDLOS 2312001 | € 52,042 | € 35.564 | € 18448 | € 1505 (¢ 8873 € 17.680 | €
| SPESE REVISIONE BILANGIO € 10.980 | € 10.980 | € 15006 | € 7.137 | ¢ GO |€ 7564 [ € 5.0 |
COSTITELEFONCT | £ 19797 [€ 19437 [€ 27.795 | € 11766 |€ 540 € 18957 € 20000 |
CARBURANTI E LUBRIF € 15032 | € 10636 | € 14.033 | € 5945 |€ 10871 | € DS € 10000 |
SPESE AMAP € 1225/€ 1961 |€ 2682|€ 1472(€ 1072 | € 778 | € 1.000 |
ENERGA ELETTR. il € 10.969 | € 10561 | € 10.804 | € 9.061 | 957 | € 18640 € 14,000
WANUTENE E RIPARAZIONE | € 5549 € 4.064|€ 9382|€ 7269¢ 7450 | € 4553 €  5.000
SPESE VARIE TRASFERIE DIFENDENTI € 33.186 | € 31702 | € 42240 | € 342825 |€ 5072 | € 46513 € 50.000 |
IND. KM DPENCENT] € - |l€ - |€ 162|¢€ 60 N |
ASSICURAZIONE € 221241 € 25997 | € 42569 | € 47343 |¢ 36477 | £ 35.3% | €  50.000 |
COSTIFER AUTG £ 71911€ 5939 |€ 6120 € 485 |€ 10543 | € 8359 ¢ 10.005
CANGELLERA € 19476 | € 9769 | € 9652 |€ 5576 |€ 13025| € 7004 € 5000
LOCAZIONE ESPESE FOTOCOPATORT | '€ 6,381 | € 16.398 | € 13.147 | € 85 T¢ 4840 1€ 5307 | € 8000
SPESE POSTALI € 6503]€ 6730|€ 5435 |€ 7640 € 58| 4128 ¢ 5.000
SPESE DIFULIZIA € 11826 | € 10452 | € 5998 | € 6.400 | € 7B € 17537 € 18000
SPESE CONDOMNIALI € b648l1|€ 5445|€ 4713 | € 6489 | € 6976 | € 8633 1€ 12.000]
MAT PER MACCH, UFFICKC € 9928(€ 3000|€ 3000|€ 3167 € S93 |1 € 4.000 ] € 5000 |
GIORNAL| £ RVISTE € 181 | € 181 | € 315 | € 333 | € 376 | € 31| € 50X
LIBRI £ ABEONANMENT) € 1360 | € 1633|€ 1299 |¢ 445 | € 477 [ € 510 [ € 1,500
MULTE E SANZIONI €131.014 [€ 2450 € - |
| SPESE VARE € 1252|€ 8%4|€ 236 |€ 1.306¢€ 1819 € 1215| !
WP REG. *V DM L BRI TASSE DED L1 € S0721€ 2306|€ 1705|€ 2764 |€ 2648 € 3453 ¢ 2.500
TARSU - € 3879[€ 3105|€ 3.082|€ 20960 € 290 | € 5131 € 5000
FUBBL BANDI DI GARA € - € - € 2063|€ 5585 |€ 350 € 2000
ONERIbancari - € 31/81€ 3122|€ 3565|€ 4081 |€ 388 |€ 4139 ¢ 4000
DRITTIANNUALIC.CLAA € 3540€ 4199 € 2647 € 2152 € 146k | € 1785 €  1.500
SERVEIREG. WPRESE € 763[€ 2121€ 1206|€ 1838(< 71| € 1627|€ 500
ASE ZA MPANTO TELEF € 1R € 366 € L1500
ASSZA MPCLMATEZ RIEELETTRCO | € 1.080 | € - € 2000
AGSISTENZA SOFTWARE € 28721 | € 42197 | € 43778 | € 45137 [€ 50062 | € 50945 € 18.000
CONSULENZE NOTARLI € 147]€ 3713a|¢€ 80 |€ 3547 |¢ g4 | € 2351 1€ 4000
WEDICI OOMPETENTIEX. L 61/08 € 75757 | € B2.994 | € 92285 € 73.884 | € M2 € BG875 | £ 0000
VISITE FISCALT € 162 € 2992(€ 4s4l¢ 891 | € 851 | '€ 02]€ 5000
CORSIPrvacy L196/2003 € 8860€ - € - s
DPI ex L 8108 € 7666|€ 28%|€ 3217 |¢ - € w107 (€ 170,000 |
SERVIZIPER SICUREZZASULLAVORG | € 37.385|€ - | € 15205|¢ 13.9% ¢  waimile 20359 [ € 15.000 |
CONSULENZE LEGALI € 24161 | € 12.054 | € 10150 | € 10.150 | € 16150 € - | € 10000
SPESE LEGALI GLUDZIARE ~ € 69.651 | €379.951 | €£261.400 | € 256.434 | € 936165 | € 280.971 € ?5070:‘:0-.
SERVZI PER CONTABLITA' DEL LAVORD € 554111 € - € - € - € I
SERVIZT PER digs 23172001 € - |€ 2293 i € 8473 | € € 20000
SPESE FORMAZIONE DEL FERSONALE € - |€ 3770 € LS534[€ &583|€ 2807 € 40000 |
FRELEVO ECONTAZIONEBIGLETTERIA | € 14.275 | € 12.806 | € 11830 | € 12509 € BG4 | € 84950 € 12000
SERVIZIO PER ELAB GERT.UNKA € BB832[€ 6557 |« 75051 € - € 2000
SERVIZK) SMALTIVENTO RIFUTI € 7675 € 197 € 13| € € 2000
SERVIZI ARCHMAZIONE (1G] ALE DOGUMENT) € - £ 15.000 | | ‘
CONSULENZE TECNICHE € 12081 (€ 2718 | € 3036 | £ 5.000/4
[SPESEDITRASLOCD | € - | € 30532|¢ - LA
TOT. SPESE GENERALTAMMINISTRATIVE| € 739.422 | € 1.080.547 € 883.248 ['€ 824.551 | € 983553 [€ g4r.768 | € 1077447/
;
Pl {asteinuave 08 9141 Valermo  Tel4 16118543 Fax YRI610R31) - Site Jrerng Wuw serviziam g cilia o -
nfistserviiousitivisicibo 0 Pee serviziausilanaciliaipe sseluzion it - P = CF Registscs bprese di Palonmn p GAS079 16808 G £ 4 0 £\ ises
Lapilals Soemle € 18260000 1y Sneict asgeeita ulle dinsioms ¢ gl sosdinamerie dell Hegione Siciliana A




SERVIZI AUSILIAFII SICILIA

Societa consortile per azrom

T Budget 20 |
approvatn |
HaitOrganc
Consuntivo | Coasuntive |CONSUNTIV | consunTivo |CONSUNTIVO CONSUNTIVO [Ammninistrative
peovisicne acsit 2048 IN UNITA® D) EURG 2013 2044 O 2015 2018 2017 2018 del 65 UG 2015
SPESE PRODUZIONE SERVIZI ASS.TO TERRITORIO | T T -
CARBURANTELUORE | € 4458 |€ 5631|€ 0780 |€ 11103 €  ibase| € 21701 |€ 30000 |
«Mwmzlom—nmmmm IG 447 | € 1495 | € 45 € 175
E\/Aﬂtrrmbrsmwmuw € 46150 | € 77.255| € 144.258 | € 132.495 | € 166 301
T | € 1629]€ 19a6|€ - ) € 51
Noleggio furgoni | € 11664 € 21435 | € 42377 | € 46785 |€ 29543
Neleggm Parda truzone mtegrate € 2,017
Noleggio bagni chimici | € 6894 € 2224|€ 2047|€ 2.0% ¢ —
Smaltimento nfutlbpeuali € 14474 | € 13.749 | € 2928 | € 4,021 | € 11 804
Altrezzzure & materiali vari | € 3386 | € 36974 | € 33854 € 23.956 |€ 36817
Nolegaio cassoni e conferiments nfiuti € 3691 € 5,929 | € ‘
TOT. Gasti produzions servizi Tenitorlo | €  89.101 | € 160.708 | € 238.980 [€  226.025 | €  267.881 | €  300.830 '€ 305000 !
)
/
L~
/
/
/ ,//
' 4
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MY SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societd consortile per azioni '

ALLEGATO AL BUDGET ECONOMICO 2019 o
RINNOVO CCRL DEL COMPARTO NON DIRIGENZIALE - UNTI PREVISTI PER IL 2019

71{a1 79,70€ | 1.036,10€ BWE 20 s9u€l 109,90 € 101.434,25€
i 1jaararir| 63,69€ 827,97 € 846 € 05 € 172¢| 87,82€ 114167€
1las 86,61€ | 1,125,93€ INE e 6i24| 119,42 € 1.552,52¢€
8381 | 7971€| 1.036,23€ 23 bk 20 ss0€l 109,91€ |  127.165,93€ |
i 22182 vari-ty 72,74 € 945,60 € QU g woe s55¢| 100,30 € 288.154,69 € |
4|53 83,80€ | 1.089,40€ 2.39€ 126€ s2:¢ 115,55 € 6.008,58 €
283 13% 62,85 € 817,05€ 521€ n9ag 155¢] 86,66 € 2.253,22€ |
623|n4 85,99€ | 1.117,87€ 326 T »37¢| 118,57 € 960.233,42 €
3|4 Parr-T| 64,49€ 838,40 € 1369 & D5TE 115¢| B8,93 € 3.468,15€
ljga rarr.r| 59,71€ 776,25 € na0E D906 142¢| 82,33€ 1.070,35€
~ 189|ns | 8835€| 1.148,55¢€ 25406 1€ ssic| 121,82 € 299.320,40 €
_ 42|se 90,96€ | 1.182,48€ 36 € 1% € 634 € _I_Z_S_,Qéi_"_ﬁ.@ﬁﬁ_.
1lct 83,25€ | 1.082,25€ € 125 € o7e| 114,79€ 1.492,29 €
lcirarr-ry| 62,44 € 811,69€ KV E 093¢ 153€| 86,09 € 1.119,21 €
219|c2 86,55€ | 1.125,15€ 2508 € L3¢ 6a1€| 119,34 € 339.765,40€
43 89,76€ | 1.166,88€ 2001€ Luse s65€f 123,77 € 70.795,15€
17|c4 93,86€ | 1,220,18€ 1TIE 1416 6s5€| 129,42 € 28.602,07 €
2jciaLssw | 70,40€| 915,14 € WAug 105 ¢ s2iel  97,07€ 2.523,71€
27|cs 98,08€ | 1.275,04 € 28.42¢€ 7€ 127¢( 135,24 € 47.469,23 €
| espavvr| 49,04€ 637,52 € 1€ GIE 3¢ 67,62€ 879,06 €
3jcs 102,76 € | 1.335,88¢€ vrRe L1548 i61€| 141,69 € 5.526,03 €
e avsw | 80,42€ | 1.045,49€ 2ile 1216 souel 110,89 € 1.441,60€
ljcs | 111,75€ | 1.452,75€ 30 m€ 168 € g25¢| 154,09 € 2.003,16€
PALT! 94,39€ | 1.227,07 € 1735 € 132 € 695€| 130,15 € 3.383,95€
181|oz 100,57 € | 1.307,41€ 29 5€ 15 1€ 143€| 138,67 € 326.298,43 €
__ ljpzvari1| 7543€| 980,56€ aida L5 € w596 104,01 € 1.352,07€
oz rart-r| 69,84€| 907,87€ 20248 Los ¢ soe| 96,20€ 1.251,83€
o 3les 107,43€ | 1.396,59€ 315€ L6ie 155¢| 148 13 € 5.777,17 €
Blps 130,11€ | 1,691,43€ 37,71¢ 1956 961€| 179,41 € 13.993,61 €
73|01 33,04€ 429,47 € v.57¢ 456 € 245¢| 45,55€ 43.229,96 €
3Blc1 29,14 € 378,79 € 844 € 444 2okl 40,18 € 18.802,81 €
L 27,90 € 362,68 € 508¢ cAzE wove| 3847€(  3.000,54€ |
1.873 TOTALE AUMENTI 2019 2.779.051,08 €
/7
/
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SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Socueté consortile per azron i

A .l.i'?(;.f\ 'l'() ;\ I. BUDGET ECONOMICO 2019

I

Totale rischio potenziale per n. 168 giudizi

€13.154.794,79 |

COLORO CHE NON HANNO FATTO RICORSO SINO AL 2018

N 250 UNITA' PER € 110 MENSILI PER 60 MENSILITA'

|

__1.650.000,00 €|

TOTALE RISCHI POTENZALI AL 31/12/2018

14 804 794,79 €'

FONDO RISCHI AL 31.12.2018 DA BlLANEI_O APP

e —

ROVATO

_ 14.213.504,00 £|

P

PERLANNOZOIQ o
N.700 UNITA' PER € 110 MENSILI PER 12 MENSILITA™ e 924 ooo oo ]
TOTALE RISCHI POTENZIALI AL 31/12/2019 | 15 728, 794 79 ‘€
R | ] ] | €14.212.584,00 |
_____ ACCANTONAMENTO FREVISTO PER LESEROIZIO 2019 B 1,055,000 00 |
DO RISCHI AL 31.12.2018 DA Budget 2019 €15. 268 584, 00'

[FoND

ALLEGATO "B" AL BUDGET ECONOMICO E FINAZIARIO DI CASSA

'PROGRAMMA DI INVESTIMENTI ANNO 2019

aliqu

ota

amm |imporo importo Porgramma

ortam|investimento da |investimenti  |investimenti ammortamento
NUOQVIINVESTIMENTI ento |budget 2018 effettuati 2018 {2019 |2019*
IMMOBIL.MATERIALI 1 -
| Mobili & arredamenti L 12%| € 2319000 | €  8674.20 € 409000 |& = 24500 |
Macchine d'ufficio eleftriche N 20%| € 820000 | € 582062 | € 6 700,00 € 670,00 |
Macchine d'ufficic elettroniche 20%) € 3350000 | € 3164492 | € 53.30000 €  8.330,00
Attrezzatura varia 20%|€ 2512500 |€ 486285 | € 25.00000 | € 2500, 00
Impianti = = 20%| € 184 000,00 | € 117.870,22 | € 35.000,00 | € 3500, OO '
Totale nuovi investimenti .| € 275.015,00 | € 168.872,81 | € 134.090,00 | €  13.245,00 |
|Ammortamento Immob. mat esistenti ) € - . ___|€ 4900000 |
Totale Amm.to immob. materiali | € €  62.245,00 ]

|

IMMOBIL.IMMATERIALI b 4 ———— ]
Software 20%| € 34.000,00 [€ 421266 | € 27.000.00 | € 5.400,00 |
Spese straordinari suimmobili di terzi € - € 4699079 | € = 0
Totale nuovi investimenti | € 3400000 | 51.203,45€ | € 27.000,00 | €  5.400 .
Ammortamento Immob. Imm.esistenti s N ) o € 1 ,2»00'5‘23
_Totale Amm.to immob. immateriali : |

* Le aliquote di ammortamento beni materiali sono dimezzale nélﬁn’mo anno di utilizzo
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. SERVIZI AUSILIARI 'smum

Societa consortile per azrom

|| i A l—

INVESTIMEN| | ' " T e
INVESTIMEN Tl | - "‘”TPHISNO DEGLI
TIDA  [EFFETTUAT)| I | INVES TIMEN

ALLEGATO "B" BUDGET 2018 2018 | A Ti2019

[PIANO DEGL INVESTIMENTI 2019 I N R B

IMobiii e arredament! i | I 1 T T T R = =~}

quanlitldesce@ione ™ T iguant|descrizions i pure GnillaTTS {otaie =

L e T T | - a— 7S00U0E [ 3enAsE T
3 sec[l'a sermdir@aonale UUUOUE | —52587%¢ J|seti semdifeaonatg | ¢ 3N E Bkl
~1lfarmmadi T 00000 1. B6EBIE Hlannagi B S 3 W O (1 05 3
L E LT T W TIOOO0E AIN0E Dlarmadiell piceei 13 2000 e GO0
—ITipaieti divsone 1 S U0G 00 € N [ .

{ Slappandiabi 200,007 SOUATE T T appendabiti & A000TE BEUG
S|casselers T BUGO0E C B3E S|casseibera T AN ES TR
Sletivania oin 1408807 CBEUDUE | vagTse v SCfivania G 1400KTY e 1200071

“Zfstiivania om ThURS0ETY JOCG0€ TZ03BE T|sTivana e TBUREORTZ | F = ﬁ ooz

| Y|cabina Sanor anmalizats SOOGUUE

| T Wanks Eton S3000E fi - =] !

[ enge BUSATE D | S

TBTE R - PRINLWAE =
—|tatale 23790,00¢€ BE7420€ - I L. 1 C— ERER

Macchine d'ufficio eleHiicHe il T |MEEThing dulficio cluffFieho 1 e i

‘quantilfdoscrizione lquanl[descrizions |imporio unifaria |fomE

(I Z#Tcé‘l:rmc;l 2UC0UE ! 2| CAlEOTENG L] AR 200 bU

T 2Ex T ITTrummore 2% SRCE—— |3 SOUOT =T 0000
SCAanner TUOUIUE TSR 50 dA[ETanner 1€ U Znngny

T disttgy docam Al T.N000TE . 10| UsTAgg dacumenii RS 1/ ¥ 1 O i 1414 K1 194
SHmpanl | SU00O0E | THIEIZE T 5 (S panti (3 SUUTOTE 2500
toiale S20000€ | EBZ0BZE | Totare € 670000
ching d'ufficio efetironichia | ) macc \ing d'u ‘uflicia ‘elelironiche -

iantit{descrizione |imparta unitario (totale

POTE Uial GOIMpUlET + 30CE5E 07 1200000 | TH 00024 | (€ BOTOT R 40000

o RS TZ6805% € JORUUTE 30000
30| TERMINALTRILEVATOR] ~_TSUUUU0E[ YO33T 20E 100 | TERMINALTRITEVATORT "% 500007 TE 3000000
| lg momior 271 T 500 00® 14623¢€ Jmonifor 27 E TOOUU & BUTTT

) [CRUPFOTITCUNTINUTTA" TEIDO0E 9 | GRUPPO TN CONTINUTTA | & T 00 [® RECLIN

! | Totale J3500,00€ | 3IT69392€ fotale € 6330000

‘Alfrezzatura varia — rozzatura varia ) :

qusﬁllﬂ‘clescmrne - T quant{descrizione inporto unitario (totale I

' 25| WIEMETRGY 12500°€ Sy == ]

"*‘20"6“&'9"::‘6[‘5[6: G moloseghe, & UUUOUE [ 486787« 20|Uecespugiialon. molosaghg & T250007 € 2500000

[ 257Z500€ | 4HEL 85 ~|totala € 7500000

rmp!mn VARJ o IMPIANTI VARI A [

quantit{descrizione ___|quant|{descrizione importo unitarlo |totale

| 1 |impianto aletiico §5.000.00 € 968880 € 1 limpianto elettrico €  10.000,00 | € 10.000.00

I 1]idrotermosdraulica 50.000.00 € | 2532z00€ 1]idrotermoidraulica € 00000 | €  sounng !

. l|allarme e videosomeglianza 1500000 € 1|3llarne e videosoragliznz] € 15, 000 0o | & 1550000 !

_ tlreteutp o 25.000,00€ | 80.08482€ | 1|impianto rete N £ 506007

[ 1 [lampade led 4.000,00 €

| I

___t{ads! fisora 10.000.00 € i A I R

i _1_ Ee_{ilfkll_l_!_'n_ i 15.000.00 € 2864860 € o - I |

totale 184.00000€ | 117.87022€ | | totale | € 3500000
Toale immobllizzazioni matari 275.015,00 € | 168.872,61 € Totale immobilizzazioni materiali B L 080,00 € |

Software Software ]

quantilidescrizione e {quant|descrizione Importo unitaria |totale )
1 nh‘vaaune preseanze 10 000.0C € 2.366, 80 €l ] _n_la_wgpmne_;;_res:engg & coopnz | € tooosan

___1|protocolio sletironico _ 3.00000€ j R R
1 |geslonafconsenvazone docum 5.000.00 € — |geslione/consenazione dod € 500000 € 500000
1]sofware gashione magazzing 1.000.00€ . |
1]sofiware confroilo di gestions 500000 € 1.845.85 & S—— (e SRR
1]eloud S 5.000.00 € 1 ldeus € 700000 [€ zoseco

| Ifsiointernet ___5.000,00€ | 1[gito intlemet € 5.000,00 | € 5.000.60 |

totala 34.000,00€ |  4.212,56 € _ totale € 27.000,00

SPESE STRAORDINARIE SU IMMOBILI DI TERZ1 B _

) lavori edill nuova sede P.zza Castelnuovo 46.990,79 € N
Toale Iimmoblilzzazion] | 34.000,00€ | 51.203,45 € Totale immobilizzazion! i immateriali | 27 000 DO €| ‘ A\
totale immabilizzazioni 309.015,00 € 220.076,26 € TOTALE INVESTIMENTI 2019 — . ) 1_6@0‘0 € I

(/,—'
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% SERVIZI AUSILIARI'SICILIA
:Societa consortile per ézion:i" L

o

O DI CASSA ' =

AL. "" AL BUDGET ECONOMICO E FINANZIARI

TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO

ANNO
TAVOLADI RENDICONTO FINANZARIO: in (migliaiadieuro) 2019 B
Utile (Perdite) —— - P )
Ammortamento e Svalutazione immobilizzazioni materiali & immateriaii .80
Accantonamento F/rischi Contenz.dipend. ) | 1055
Utilizzo fondo TF.R. - _ 1 -28
Utilizzo fondo rischi -1.656
ICASH FLOW (A) -550
Variazione crediti commerciali al netto acc.to svalut.cred. (incrementi) / decreme; 4.036
Veriazioni crediti finanziari e altri - ratei e risconti (incrementi) / decrementi -404
Variazioni debiti commerciali incrementi / (decrementi) - B0
Variazioni altri debiti — ratei e risconti incrementi / (decrementi) -8.051
VARIAZIONE NEI COMPONENTI IL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO_{_@] 4.479
Incrementi immobilizzazioni materiali -103
Incrementi immobilizzazioni immateriali -18
Incrementi immobilizzazioni finanziarie | 0
FABBISOGNI PER INVESTIMENT] (C) -121_
COPERTURE DEGLI! INVESTIMENT]I (D) - 0
RISULTATO FABBISOGNI E COPERTURE (E) (C - D) 121
\Variazione crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0.
Incremento capitale sociale 0
Distribuzione dividendo utili 0
VARIAZION! DI FONDI E PATRIMONIO (F) | ©
Esposizione di tesoreria alla fine dell'esercizio o 5.149
Esposizione di tesoreria allinizio delfesercizio - 10.299
|VARIAZIONE DI TESORERIA DELL'ESERCIZIO (G) = (A+B+E+F) | -5.150

e I.,.,)
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WY SERVIZI AUSILIAHI"SICIL_IA

Societa consortile per aziol

.\

ALL. "D" AL BUDGET ECONOMICO E FINANZIARIO DI CASSA
_STATO PATRIMONIALE  [ANNO 2019
ATTIVO i
|__(DATI IN MIGLIAIA DI EURO) IMPORT!I
CREDITI V/SOCI i 0
'IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL 127
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 359
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE| 27
CREDITI VERSO CLIENTI 15.055
ALTRI CREDITI CORRENTI - 2.731
DISPONIBILITA' LIQUIDE 5149
RATEI E RISCONTI 12
TOTALE ATTIVO - 23.460
. PASSIVO
| (DATI IN MIGLIAIA DI EURO)
CAPITALE SOCIALE 162
RISERVE 709
RISULTATO PERIODI PRECEDEN 0
RISULTATO PERIODO IN CORSO 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO 871
FONDO PER RISCHI E ONERI 16.457
FONDO T.F.R. 2.272
DEBITI COMMERCIALI 248
DEBITI TRIBUTARI [ 878
DEBITI V/ENTI PREV. 2.101
ALTRI DEBITI 633
RATEI E RISCONTI 0
\TOTALE PASSIVO E NETTO 23.460

(il : -
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- SERVIZI AUSILIARI SIGILIA

Societa consortile per azlom

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI AL BUDGET ECONO MICO E FINANZIARIO DI

CASSA ANNO 2019

Le convenzioni

In conformita con la propria natura in howse, la Societa svolge attivita di servizi ausiliari esclusivamente nej
confronti dei Soci/Committenti a mezzo Conwatti di Servizio che si possono  distinguere in duc
raggruppamenti: quelli con i Dipartimenti Regionali ¢ quelli con gli Enti Sanitart,

Riguardo ai Contratti di Servizio con i vari Dipartimenti Regionali facenti capo al Dipartimento Regionale dei
Bilancio ¢ del Tesoro — Ragioneria Generale della Regione, la L.R. 22 febbraio 2019 n. 1 ha confermato fo
stanziamento sul capitolo 212533 di 44.523 migliaia di euro per il biennio 2019/2020. Sulla base delic suddetie
risorse finanziarie, per il biennio 2019-2020 sono stati sottoscritt i seguenti “contralti per la fornitura di
servizi striumentali el ausiliari” con:

- Regione Siciliana ~ Dipartimento Regionale dei Beni Cultural e dell’ldentita Siciliana per €. 33.519.978.53:
- Regione Siciliana — Dipartimento Regionale delle Infrastrutture, della mobilita e dei trasporti per
€.1.140.770,82;

- Regione Siciliana - Ufficio Legislativo e Legale per €. 218.995,73;

- Regione Siciliana — Fondo per il traitamenti di quiescenza ¢ dell’indennita di buonuscita del personale
regionale — Fondo Pensioni Sicilia per €. 149.08 1,15;

- Regione Siciliana — Dipartimento Regionale della Pesca Mediterranca pet €320.841,79:

- Regione Siciliana - Dipartimento Regionale delle Attivita Produttive per €. 1.144.013.22:
- Regione Siciliana - Dipartimento Regionale del Lavoro, dell’ Impiego, dell’ Orientamento dei Servizi ¢ delle
Attivita Formative per €. 1.402.229.93;

- Regione Siciliana - Dipartimento Regionale della Famiglia ¢ delle Politiche Sociali per €.184.730.24 -

P
- Regione Siciliana -- Dipartimento Regionale Funzione Pubblica e del Personale per €.327.326,39: ,/
'
- Reglone Siciliana - Dipartimento Regionale dell’Energia per €. 1.510.231.31; / ff-/
l
- Regione Siciliana - Dipartimento Regionale del Bilancio e del Tesoro — Ragioneria generale della Redione
2
Siciliana per €. 469.922 95; ty
,’;
J;
£ /
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- Regione Siciliana - Dipartimento Regionale dell” Ambiente per €.1.700.603.88;
- Regione Siciliana - Dipartimento Regionale Tecnico per €. 434.273.86.
Inoltre. la stessa legge regionale ha previsto, sul capitolo 216529, uno stanziamento di 1,992 migliaia Jdi euro
per il 2019 e di 1.989 per il 2020. per i servizi aggiuntivi di cui all’art. 11. della Legge Regionale n. 20 del
29/09/2016. In tal senso, si rappresenta che a seguito di apposita delibera dell’ Assemblea dei Soci del 22
novembre 2018, si sono attivati tre nuovi progetti con i seguenti Dipariimenti regionali;

Dipartimento Regionale Bilancio e Tesoro — Ragioneria Generale della Regione

Dipartimento Regionale dell’ Ambiente

Fondo Pensioni Sicilia

Riguardo ai Contrauti di Servizio con gli Enti Sanitari. si ricorda che con L.R. 3 del 13/12015. come
modificata dall'art. 1. co. 2. della [.R. 29/12/2016 n. 28, sulla base di alcune esigenze del Dipartimento
Pianificazione strategica il legisfatore ha statuito che: “A decorrere dail’anno 2015, lu spesa complessiva
destinaia al pagamento dei corvispettivi per i servizi resi i n favore degli enti del Servizio suniiario regionale

. € posta interamente a carico dei bilanci di ciascun ente sanitario Jruitore dei relativi servizi che vi
provvede mediante quota parte delle risorse di Fondo sanitario regionale annualimente assegnate ¢ vincolate
« tale finalitd.”. Pertanto, in ordine agli altri servizi resi dalla scrivente societa in favore degli Enti del
Servizio sanitatio regionale, Je finanziaric regionali non hanno previsto stanziamenti specifici per il rinnovo
delle convenzioni vigenti, in ossequio alla norma di legge precedentemente riportata. Per gli anni 2017 ¢
seguenti ¢ vigente la destinazione vincolata di quota parte delle risorse di Fondo sanitario regionale
annualmente assegnate agli Enti del Servizio sanitario regionale, per i servizi resi da questa Societa, Fermo
restando la continuita dei servizi resi anche nel corso del 2019 a favore degli Enti Sanitari. tuttavia si reghstru

s

un ritardo nella sottoscrizione dei Contratti di Servizio con gli stessi per gli anni 2019 e 2020. che /l)a a

Al

/ |
/

breve colmato.,
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Servizi resi
La Servizi Ausiliari Sicilia S.C.p.A. rende servizi strumentali alle attivita della Regione Siciliana ¢ delle
Aziende ¢/o Enti pubblici azionisti. in conformita alle determinazioni assunte in sede di controllo analogo.
k" presente con il proprio personale in pit di 93 siti culturali ed archeologici del territorio regionale e nelle
aziende ospedaliere delle nove province siciliane, realizzando le seguenti attivit/servizi-

®  gextione servizi di supporto socio sanituri;

@ gestione di impianti, strutiure e altrezcuture sanitaric;

& gestione di servizi di sanificazione;

® gestione di servizi di manutenzione:

®  gestione servizi di pulizia;

8 gestione servizi di portierato ¢/o uscierato;

®  gestione servizi di custodia e vigilanzo,

®  gestione di servizi di supporto wmministrativo ed organizzativo,

® gestione dei servizi di digitalizzazione e data entry;

®  gestione servizi di fromt-office;

® gestione servizi di logistica e trasporti;

® gestione servizi di mugazzino:

® gestione servizi di igiene ambientale;

@ gestione ¢ manutenzione beni immobili, foreste ¢ verde pubblico:
gestione dei servizi di progettazione, manmitenzione, rinaturazione ¢ conservazione delic aree
naturali protette,

gestivne dvi servizi zoofecnici e veterinuri, anche avvalendosi dellutilizzo di Sistemi informailci ¢
/

L

di monitoraggio, /
gestione di servizi di visanamento e bonifica, nonché di messa in sicurezza di aree ambicnt: :hu{f{u;-

3 {

degraduate e realizzazione di opere edili ed impiantistiche ad esse connesse e/o strumentagi; f

® nel rispetto dellu normativa vigente del settore dei beni culturali:
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¢ gestione servizi di fruizione dei beni culturali, nelle arve archeologiche, nei siti museali, nelle

gallerie, nefle pinucoteche. biblioteche e nei palazzi ed edifici monumentali d'interesse storico
ed artistico, ivi compreso il servizio di catalogazione, allestimento ¢/o gestione di mostre in
Italia o all'estero:

< gestione servizi riguardanti | beni librari ¢ archivistici per lu fornitura di riproduzioni ¢ il

recapito nell'ambito del prestito bibliotecario:

o~
(o2

sestione servizi di accoglivnza, di informazione e di assistenza didattica-
& t 7

gestione del servizi aggiuntivi di cui al D.Lvo 22 gennaio 2004, n 42;

¢

o)

> gestione servizi di vendita dei biglietii di ingresso.

Le citate prestazioni, definite sfundurd, sono resc in sinergia esecutiva con i funzionari responsabili
dell’ Amministrazione Regionale e dei vari Enti committenti,

[n ordine ai servizi di Catalogazione dei beni culturali della regione. nel 2019 il servizio sard reso con circa
400 unita di personale addetto alla catalogazione ex L..R, 24/2007.

[n ordine al servizio di biglietteria. nel 2019, sara reso presso otto (8) siti monumentali e museali regionali di
Palermo e provincia, ed esattamente: Chiostro di S. Giovanni degli Eremiti, Casina Cinese, Cuba e Necropoli
punica, Palazzo Mirto, Castello a Mare, Zona Archeologica Iimera (Termini Lmerese). Palazzo Abatellis ¢
Parco archeologico di Solunto. Per I’esecuzione del servizio di biglietteria sard demandato, prevalentenente.
il personale societario con contratto a tempo indeterminato part-time appartenente al bacino ex Spatafora. ccc..
Costo del Personale

Il costo del personale ¢ stato determinato considerando il personale in servizio pari a n. 1.761 unitd al 1°
gennaio 2019, a wempo pieno ed indeterminato, di cui 47 unita per il funzionamento della societa. 1l costo
comprende: retribuzioni lorde, indennita di vacanza contrattuale, reddito differenziale di anzianita, tredicesima
mensilita, buoni pasto, FAMP, trattamento di fine rapporto, oneri sociali, INAIL. ecc. per anno 2019 di utio
il personale dipendente storico. La suddetta dotazione prevede, in corso d’anno. I’uscita di 50 unita Javopuive
tra il 1° gennaio ed il 31 dicembre 2019 per pensionamenti. compensata parzialmente dall’:mu,ar;’i}-{:w (a
seguito di sentenza) di n. 8 unita ex interinali. / )
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Custo per assunzione disabili

Riguarda la problematica inerente I”assunzione di personale disabile. di cui alla1..68/99, sulla quale la Socicta
aveva richiesto quali determinazioni assumere all’amministrazione regionale, ¢ pervenuta nota da parte del
Dipartimento lavoro. con cui, modificando il precedente costante orientamento, ha affermato che le sccieta
partecipate hanno ’obblige di assumere il personale disabile. Peraltro. il Servizio Partecipazioni ¢l
Dipartimento Regionale Bilancio e Tesoro ha confermato tale obbligo. da effettuare con oncre di spesa sulla
Societa stessa. Pertanto, la Societd ha ottemperato alle disposizioni normative vigenti in maleria, nonché, alle
diretitve dell’ Amministrazione Regionale. richiedendo al Dipartimento Regionale Lavoro la stipula della
Convenzione ex art. |1 della L, 68/99 per I'inserimento del personale disabile a copertura integrale dell’afuate
guata d’obbligo societaria. Tale Convenzione non € stata ancora stipulata e 1a Societa € in attesa di una risposta
da parte dell’ Amministrazione Regionale. Si &, comunque, ipotizzato 1"avvio scaglionato, nel corso del 2019,
di n. 34 assunzioni con inguadramento contrattuale in Al al 52.78%, con il sostenimento di un costo di
€.252.000.

Accantonamenti per rischi

A fronte del contenzioso in essere, 1 cui effetti economici complessivi ad oggi ancora non sono valutabili con
ragionevolezza e che potrebbero comportare delle criticitd nell’operativita aziendale, in via prudenziale. lu
Societd, in presenza di ulteriori giudizi, tenuto conto dell’entita delle cause in corso, a copertura dei rischi di
sorte e delle spese legali. ha ritenuto, comunque, non solo di mantenere il fondo rischi contenzioso. ma anche
di incrementarlo per €.1.055.000 rispetto all’anno precedente.

Rispetto delle norme di razionalizzazione della spesa

In riferimento alle norme regionali di razionalizzazione della spesa si rappresenta che:

1) aisensidellalr 1172010 art. 23 ¢.1, non sono previste spese per relazioni pubbliche, convegnl. mostre.

s 4
pubblicita, rappresentanza; 7
2) aisensi della Lr. 11/2010 art. 23 ¢.2, non sono previste spese per la stampa delle relazioni e d{{@ni

altra pubblicazione; »

A

»
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3) aisensi della Lr. 26/2012 art. 11 ¢.28, non sono previste spese aereo per \Jggﬁh servizio,

4) aj sensi della Lr. 972013 art. 22, la Socield non ha auto di rappresentanza. [.a Societda ha ritenuio
gconomicamente conveniente mantenere 14 proprieta di tre auto acquistate prima del 2013 ¢ la cu
dismissione non appare giustificata da contropartita economica adeguata, nonché, di effettuare un
noleggio a lungo termine per tre auto. Le suddette auto vengono usate glornalmente ¢ per Ja
movimentazione del personale societario in trasferta in tutto i} territorio regionale. A tal uopo. si vicorda
che la Societd ha sedi di lavoro dislocate in tutte le 9 province siciliane, Peraltro, un auto ¢ in uso al
coordinatore di Messina e provincia, un’altra ai 4 coordinatori di Siracusa ¢ Catania. Un’auto e data in
uso al coordinatore di Palermo che si occupa dei cantieri che si attivano settimanalmente in tutto 3
territorio della regione siciliana. Un’auto € utilizzata giornalmente dall’autista della sede per attivitd
istituzionali degli uffici stante la necessita di avere contatti comntinui con tuit 1 26 committenti, Du
auto sono a disposizione sia dei coordinatori di Palermo che del responsabile della sicurezza impegnati

in trasferta su tutto il territorio palermitano e regionale.

1

i |

PROPRIETA' | PROPRIETA' | PROPRIETA' |NOLEGGIO |NOLEGGIO |NOLEGGIO
ACQUISTATA | ACQUISTATA | ACQUISTATA | LUNGO LUNGO LUNGO
|13/11/2006* | 06/11/2004*  16/02/2011** | TERMINE** | TERMINE** | TERMINE**
_Panda (ME) |  Panda FPunto | Panda Panda Panda
'DB127DH |, CNA6OKF | EB737KH | FH320YD | FH357YD | FH321YD _
* AUTO IN USO A COORDINATORI DI MESSINA E SIRACUSA

** AUTO IN USO AD AUTISTA E COORDINATORI DI PALERMO

3) aisensi della Lr. 972013 art. 24, la Societa prevede di avvalersi di consulenze (i carattere legale) per

un importo di €. 10.000,00 nel rispetto di detta legge, anche se, attualmente, non ha aleun consulente:
6) ai sensi della Lr. 9/2013 art. 27, il canone di locazione pagato per la sede di Piazza Castelnuovo 35

&

Palermo e del collegato magazzino rispelta i limiti previsti da tale legge;

/
/)
}flf;’lz One

7)  aisensidellal.r. 11/2010 art. 20 c.4 e Lr. 972015 art. 33 ¢. 3.i compensi degli organi di ammini

e di controllo rispettano 1 limiti ivi previsti, come da delibere dell’ Assemblea dei Soci;
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-

8) aisensi della L.r. 3/2016 art. 18, la Societa non ha componenti del (‘,()nsigl‘_i-(-vhai_/-i:n{minislrazir.‘.nc:z o del
Collegio Sindacale titolari di cariche elettive;

9) aisensidellal.r. 972015 art. 33 ¢.3, al momento, la Societa non prevede che " Amministraiore delegatn
ricopra anche le funzioni dj direttore generale;

10) i sensidellal.r. 112010 art. 18 ¢. 1 e dellal.r. 52014 art. 11 (per la proroga), I"'ammontare complessivo
dei fondi per il trattamento accessorio del personale non eccede it 15% del monte salari wbellare:

1T) ai sensi della Lr. 1172010 art, 18, ¢. 4, la Societa rispelta i limiti di salario accessorio e di indenniia
varie in favore del personale previsti in tale legge:;

12) ai sensi della L. 92013 art. 20, Ja Societh a decorrere dal |° gennaio 2013 ha ridotte del 20%
"ammountare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio dei personale
con qualifica dirigenziale;

13)ai sensi della Le. 1172010 art. 20. ¢.6, Ia Societa non ha effettuato nuove assunzioni di personale. tranne
che in esecuzione di sentenze del giudice del lavoro, ovvero. in esecuzione di apposite legpi regionali
in deroga (V. L.r. 21/2014 art. 64, ¢. 4);

14)ai sensi della L.r. 13/2014 art. 13 e L., 282016 art1. ¢. 3 (per la proroga), modificata con Lr. 82016
art.14, la Societa rispetta i} tetto dei 100 mila euro ivi previsti;

15) ai sensi della L.r. 972015 art. 55, la Socicti effettua i propri acquisti di beni ¢ servizi avvalendosi delia
cenirale unica di committenza:

16} ai sensi della Lr. 16/2017 art. 29, Ja Societd come riportato nel punto 6) ha, al momenlo, contratti di
affitto per la sede legale di Piazza Castelnuovo 35 Palermo e del collegato magazzino:

[7VIn riferimento alle poste relative a consulenze e servizi, si fornisce di seguito il dettaglio del rapporti
professionali in essere e quelli di eventuale nuova stipula con la differenzazione di quelli indispensabili

per adempimenti di legge

——— - — = o
. /]

| RAPPORT!I PROFESSIONALI IN RAPPORTI PROFESSIONALI I'/ADEMPIN
' prestazioni professionali ESSERE _INuovasTIPULA ijol LEGGE
1.._ — — et — b S A 8 .

|CONSULENZENOTARILI | NOTAIO ENRICO MACCARONE | NOTAIO ENRICO nin_;\ccngc?mz / ’ Si

L/
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; Dott.ssa RE MARIA GABRIELLA | Dott.ssa RE MARIA'GABRIELLA

! DOTT. ANTONINO CAPPELLANO, | DOTT. ANTONINO CAPPELLANO,
MEDICI COMPETENTI EX L. 81/08 | DOTT. LUCAFERRANT), | DOTT. LUCA FERRANTI, , S
SERVIZI PER SICUREZZA SUL |
LAVORO - |ING. PIETRODILIBERTO | ING. PIETRO DI LIBERTO S
CONSULENZE LEGALI | NESSUN RAPPORTO | EVENTUALE . NO
ERGON AMBIENTE E LAVORO |
(SERVIZIPER d.lgs. 231/2001  [SRL |ERGON AMBIENTE E LAVORO SRL. 1
; SERVIZIO PER CERTIFICAZIONE '
"UNICA | NESSUN RAPPORTO | NESSUN RAPPORTO NO
SPESE LEGALI GIUDIZIARIE |conTENzIOSI | EVENTUALE _ .

Nell’ottica di razionalizzazione dei costi la Societd ha istituito un Ufficio di Controllo interno. mentre sta

procedendo alla rivisitazione dei rapporti con i committenti che prevedono esborsi per lavori [uori sede.
Evoluzionc prevedibile della gestione

Come detto. la Socictd ha attivato. ulilizzando n. 115 unita di personale di cui alla lr, 21/2014 art, 64. ¢. 4,

a decorrere dal 1° gennaio 2019, tre nuovi progetti con i seguenti Dipartimenti regionali:

Dipariimento Regionale Bilancio e Tesoro -- Ragioneria Generale della Regione

Dipartimento Regionale dell’ Ambiente

Fondo Pensioni Sicilia

La Societd esegue con continuita tutte le attivita affidate, venendo incontro alle diverse necessitd dei

Committenti secondo criteri di efficienza ed efficacia operativa. Per migliorarsi risulta. comunque, necessario

un ancor piun sinergico rapporto con i Soci/Committenti al fine di rispondere con maggiore tempestivita alle

loro esigenze.
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Premessa

Tenuto conto delle sopravvenute cessazioni di personale non compensate da pari assunzioni, si
¢ provveduto a rimodulare il Budget 2019 e conseguentemente il presente documento.

Ai sensi del D.A. n. 2731 del 26.10.2018 il Piano Operativo Strategico, previsto dall’art. 33,
comma 7, della L.R. n. 9/2015 e dallo statuto societario, corrisponde al Piano industriale
triennale su base annuale.

Il Piano industriale triennale su base annale, per il triennio 2019-2021, evidenzia le linee guida
che la Societa intende percorrere per migliorare le performance aziendali. Per questo il presente
piano mira a fornire un quadro di orientamento di natura socio-economica al management
aziendale, alle aree operative e funzioni strategiche societarie, che sia coerente con le esigenze
della Regione Siciliana e con i fabbisogni degli Enti/Soci Committenti.

Il Piano quindi rappresentera un vero e proprio vademecum che, sulla base delle linee
strategiche e gli obiettivi di breve, medio e lungo termine delineati, possa consentire al
personale tutto di trasformare il piano strategico in azioni concrete che mirino al
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento costante della qualita dei servizi erogati ed
all’efficienza complessiva del sistema in cui la SAS S.C.p.A. ¢ chiamata ad intervenire
quotidianamente nell’area strategica dei servizi ausiliari della Regione Siciliana.

1. La Servizi Ausiliari Sicilia S.C.p.A.
La Servizi Ausiliari Sicilia S'.C.p.A. ¢ costituita ai sensi degli artt. 2615 Ter e 2325 del Codice
Civile e non ha scopo di lucro. La Societd rientra nell’area strategica dei “servizi ausiliari”, a
pubblica partecipazione, (art.20 comma 2 lettera b, della L.R. 11/10), secondo le modalita in
house providing. La Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni consente il pubblico
accesso agli atti emanati dagli organi societari tramite Ia pubblicazione sul sito Internet
istituzionale (http://www.serviziausiliarisicilia.it) € provvede a mettere in atto procedimenti,
istruttorie ed azioni in ottemperanza a quanto disposto dal Decreto Legislativo n. 97 del 25
maggio 2016 (Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 ¢ del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.
124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche (G.U, Serie Generale n.1 32
del 8-6-2016)). ///_,’
La Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni ¢ stata costituita per volonta della /
Regione Siciliana per I’erogazione di servizi in house providing alle Societd Consorziate C(lﬂl)/
la finalitd di garantire 1’efficienza e la regolare esecuzione dei servizi ausiliari e strument:
esternalizzati,
La Societa opera su incarico e committenza della Regione Siciliana e degli organismi di difi
pubblico consorziati, che esercitano su di essa un controllo analogo a quello eseréit;

-
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Regione Siciliana e dagli altri Enti pubblici consorziati sui propri uffici;-in. forme diretta a
mezzo di Dirigenti, Funzionari o Personale interno a cid preposto.

Il controllo viene esercitato anche in via preventiva su tutta Pattivita della societa, con
particolare riguardo ai principali atti dj amministrazione ed alle decisioni gestionali di
particolare rilievo, cosi come di volta in volta individuati a mezzo di circolari e direttive all'uopo
emanate, verificando tra laltro la rispondenza degli atti dell'organo amministrativo alle
dircttive ed agli indirizzi di ciascuna Amministrazione controllante cui spetta il controllo sullo
stato di attuazione degli obiettivi, anche sotto il profilo dell’efficacia, efficienza ed economicita.
Nell’esercizio dell’attivitd di controllo ed in esito allo stesso ciascun Ente controllante puo
impartire alla Societa direttive, istruzioni operative e disposizioni di servizio analogamente a
quanto ad esso consentito nei confronti dei propri uffici interni, con effetto vincolante e
dovendosi a tal fine considerare la Societa stessa come entita interna dell’Ente controllante,
Restano in ogni caso salve le ulteriori modalita di controllo analogo esercitate da tutti i soci,
nell’ambito delle prerogative loro attribuite dalla normativa di settore, anche regolamentare,
tempo per tempo vigente.

L’attivita di controllo deve sempre svolgersi garantendo la partecipazione democratica delle
amministrazioni controllanti e privilegiando di volta in volta le disposizioni impartite in tema
dalle singole amministrazioni destinatarie dell’attivita sociale per la parte di loro esclusiva
competenza.

La Servizi Ausiliari Sicilia Societd Consortile per Azioni ¢ stata istituita a seguito di D.A.
dell’Assessore all’Economia della Regione Siciliana n. 1720 del 28/09/2011, emanato in
attuazione dell’art. 20, comma 1, della L.R. n. 11 del 12 maggio 2010, che acquisito il parere
vincolante, reso dalla I* Commissione Legislativa “Bilancio € Programmazione”
dell’Assemblea Regionale Siciliana nella seduta n. 245 del 21 giugno 2011, ha decretato la
trasformazione della Beni Culturali S.p.A. in una Societd Consortile per Azioni con la
denominazione Servizi Ausiliari Sicilia S.C.p.A., rilevando il personale delle Societa
Multiservizi S.p.A. e Biosphera S. p-A. in liquidazione, opetante nell’area strategica dei “servizi
ausiliari”, a totale partecipazione pubblica, (art.20 comma 2 lettera b, della L.R. 11/10),
secondo le modalita in Aouse providing,

Questa Societa Consortile ha iniziato la propria attivitd operativa il 1° novembre 2012.

La mission della Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni & di garantire i servizi /7
ausiliari affidati erogandoli in piena efficienza e secondo il principio di regolare esecuzione / ¢
fine di consentire alle societa consorziate di fornire un servizio costante ai cittadini nei quali Jn//
Societa ha acquisito una esperienza e profili professionali consolidati, garantendo ’erogazione
di servizi in conformita ai fabbisogni dei Soci Consorziati,

La Servizi Ausiliari Sicilia Societd Consortile per Azioni, sulla base dej [‘abbisogr;f pressi
dagli Enti/Soci Committenti Consorziati, stipula con gli stessi appositi Contratti di servizio
attraverso i quali ci si pone ’obiettivo di razionalizzare la spesa nell’erogazione del servizio

?
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attraverso una gestione delle risorse e dei servizi societari incentrati sui criteri ‘di_efficienza e
efficacia, dove 1’addestramento, riqualificazione del personale impiegato, la formazione
continua del personale assegnato ai servizi sono fattori strategici per la generazione di processi
virtuosi tra Societa, Ente/Socio Consorziato e cittadini. La Societ, infine, provvede a tutte le
attivita strumentali previste nei Contratti di servizio in conformita alle vigenti normative
comunitarie, nazionali e regionali in materia di affidamento di servizi in house.

2. La Governance

La Servizi Ausiliari Sicilia, come societa strumentale della Regione Siciliana gestita in house,
si articola nei seguenti organi di governo:

a) I’Assemblea dei Soci Consorziati;

b) 1l Consiglio di Amministrazione;

¢) il Collegio Sindacalc;

d) il Revisore legale dei conti.

2.1.Assemblea dei Soci Consorziati

La partecipazione azionaria alla Societa & riservata esclusivamente:

- alla Regione Siciliana, che la esercita ai sensi dell’art.2 comma 6 della L.R. 19/08 ¢ $s.mm.ii.,
che detiene la maggioranza delle azioni;

- alle Aziende del servizio sanitario regionale siciliano, ivi compreso I’Istituto Zooprofilattico
Sperimentale della Sicilia;

- agli Enti Parco dell’Etna, dei Nebrodi, delle Madonie, ed il Parco Fluviale dell’ Alcantara.

E in ogni caso vietata la partecipazione azionaria di Societd ed Enti dj qualsiasi natura e
denominazione non aventi partecipazione pubblica.

L’ Assemblea dei Soci ordinaria e straordinaria & costituita da tutti i soci consorziati che risultino
iscritti nel libro dei soci prima dell’inizio dell’ Assemblea.

Tab. n.1 Sintesi della composizione societaria della S.A.8. 8.C.p.A. (le quote di proprieta sono sommate per titolare e
poi arrotondate),

Tipo di
Socio N. nzioni Valore % diritto
_Regione Siciliana 26.800 | 134,000,00 82,72% | proprictd
Istituto Zooprofilattico Sperimentale dellz Sicilia A, Mirri 400 2,000,00 1.23% propriti
Azienda Sanitaria Provinciale di Enna 400 2.000.,00 1.23% propricta
Azienda Sanitaria Provinciale di Ragusa 400 2.000,00 1,23% propricti
Azienda Sanitaria Provinciale di Siracusa 400 2,000,00 1,23% proprieti
Azienda Sanitaria Provinciale di Caltanissetta 400 2.000.00 1,23% proprietd
Aczienda Sanitaria Provinciale di ‘Trapani 400 2.000,00 1,23% proprietd
Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento 5 400 2.000,00 1,23% propriet
IRCCS Centro Neurolesi Bonino Pulejo i 400 2.000.00 1.23% proprietd
Azienda Sanitaria Provinciale di Messina 400 2.000,00 1.23% | propricti
Azienda Sanitaria Provinciale di Catania 400 2.000,00 1,23% propricti
Azienda Sanitaria Provinciale di Palermo 400 2.000,00 1,23% proprietd
Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta 400 2.000,00 1,23% proprieta‘l‘ I
Specializzazione Civico - G. di Cristina - M. Ascoli di
Palermo /
Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico "Paolo 400 2.000,00 1,23% /fruw?
Ginccone" di Palermo i
[
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Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti "Villa Soﬁ - V. 400 2.000,00 | NJ,23% |. rp ieta
Cervello" - Ospedale "V. Cervello" di Palermo e, ~

Le Assemblee, quando sono validamente costituite, rappresentano ’universalita dei soci
consorziati e le deliberazioni, che non siano in contrasto con la legge o con lo Statuto, obbligano
tutti i consorziati anche se non sono intervenuti o dissenzienti. L’Assemblea ordinaria e
straordinaria ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o in sua assenza,
dalla persona designata dalla maggioranza dei soci consorziati presenti.

2.2. 11 Consiglio di Amministrazione
A seguito di quanto previsto dall’art. 5 comma 2, della L.R. 11/08/2017, n. 16 ¢& stato emesso
il D.P. n. 590/GAB che prevede che le societd partecipate in house della Regione Siciliana
aventi i seguenti requisiti al 31.12.2016:

a) Numero dei dipendenti a qualunque titolo superiore a 100;

b) Valore della produzione pari o superiore ad Euro 5 milioni sono amministrate da un
Consiglio di Amministrazione.

Conseguentemente, ¢ stato modificato lo Statuto societario con verbale di Assemblea
straordinaria del 23/10/2018. Il Consiglio di Amministrazione dura in carica per un periodo non
inferiore a tre e non superiore a cinque anni e pud essere rieletto una sola volta.

Il Consiglio di Amministrazione deve possedere adeguati requisiti di professionalita ed
onorabilita ed ¢ tenuto ad assicurare ai Soci I’esercizio di funzioni di direzione strategica e di
controllo concomitante sulla gestione sociale.

Inoltre, ai sensi del combinato disposto del comma 734 dell’art. 1 della L. 26 dicembre 2006,
n, 296, del comma 32-bis dell’art. 3 della L. 24 dicembre 2007, n. 244 e del comma 1 dell’art.
71 della L. 18 giugno 2009, n. 69, non pud essere nominato amministratore chi, avendo
ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi analoghi, abbia registrato, per tre esercizi
consecutivi, il peggioramento dei conti per ragioni riferibili a non necessitate scelte gestionali.
Il Consiglio di Amministrazione ha poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e il suo
operato € sottoposto al controllo dei Soci nei modi previsti dallo Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione predispone i programmi annuali di attivita, il budget
preventivo relativo ad ogni esercizio, i piani strategici ed industriali ed i bilanci consuntivi da
sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea dei Soci.

Trasmette report periodici agli Enti soci per aggiornarli sull’andamento delle attivita e sulle
modalita di gestione dei servizi e sulle attivita affidate alla Societa per il perseguimento
dell’oggetto sociale.

Il Consiglio di Amministrazione provvede altresi annualmente alla redazione di una relaziong””
sul governo societario, a chiusura dell’esercizio sociale e da pubblicarsi contestualmenteal
bilancio di esercizio.

2.3. 11 Collegio Sindacale
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Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati

dall’Assemblea dei Soci su designazione della Regione Siciliana.

Essi durano in carica tre esercizi, scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L’ Assemblea che procede alla nomina del Collegio designa il Presidente del Collegio Sindacale
¢ determina il compenso dei Sindaci. Il mancato assolvimento degli adempimenti stabiliti per
legge e delle indicazioni che di volta in volta saranno assegnate e/o fornite da parte della
Regione costituisce giusta causa per la revoca del mandato dei componenti del Collegio
Sindacale e va valutata ai fini della proposizione dell’eventuale azione di responsabilita.

2.4. Il Revisore legale dei conti

L’incarico di effettuare la revisione legale dei conti non puod essere affidata al Collegio
Sindacale. Su decisione dell’ Assemblea ordinaria, la revisione legale dei conti & affidata ad un
revisore legale dei conti o ad una societd di revisione legale iscritti nell’apposito registro.
L’incarico di effettuare la revisione legale dei conti, sentito il Collegio Sindacale, & conferito
per la durata dell’incarico di tre esercizi dall’ Assemblea ordinaria dei soci, la quale determina
il corrispettivo; I’incarico scade alla data dell’Assemblea convocata per ’approvazione del
bilancio relativo all*ultimo esercizio della loro carica,

3. La Struttura organizzativa

La Servizi Ausiliari Sicilia Societa Consortile per Azioni, ha sviluppato un modello di struttura
organizzativa che consente di raggiungere standard elevati nell’erogazione dei servizi ausiliari
strumentali della Regione Siciliana, con ’obiettivo dj confermare il proprio ruolo di “Societa
virtuosa”,

Il modello organizzativo della Societa & dettato dall’esigenza prioritaria di recuperare margini
di efficienza produttiva nell’erogazione dei servizi al fine di garantire I’adeguata collocazione
delle risorse umane rispetto ai servizi di pubblica utilita erogati per gli Enti/Soci committenti.
Per questo si & prodotto un modello organizzativo snello e funzionale ai propri obiettivi
strategici ed operativi.

La condivisione con le varie funzioni dirigenziali, tecniche ed operative societarie delle linee
guida strategiche per la definizione degli obiettivi di breve e di lungo termine ha consentito di
raggiungere un buon livello di armonia tra gli uffici di sede ed il sistema produttivo e per fare
chiarezza sul percorso aziendale da seguire per raggiungerli in piena efficienza ed economicita
di gestione, secondo un principio di razionalizzazione di Spesa € risorse.

Il costante monitoraggio delle funzioni strategiche aziendali per garantire la congruita tra la
vision e la mission aziendale lo si vuole far rientrare nelle consuetudini della sfera dirigenziale.
Particolare attenzione ¢ stata posta alla distribuzione dei livellj organizzativi e decisionalf,”
nonché, alle forme di controllo, disegnando una struttura aziendale funzionale all’erogazio

C
-

dei servizi ausiliari strumentali della Regione Siciliana, Infatti, oggi le attivita di controllo ciiy

gestione, che tengono conto della programmazione annuale e pluriennale e delle prestaziori
effettivamente erogate, hanno potenziato il sistema di monitoraggio costante dei M in
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conformita anche a quanto previsto dai Contratti di Servizio stipulati con-gli-Fnti/Soci
committenti,

Oggi si mira a dare piit valore alle singole risorse umane al fine di impiegarle efficacemente
adottando meccanismi trasparenti e meritocratici per Pattribuzione di incarichi e livelli di
responsabilita adeguati alla dimensione aziendale ed al CONTRATTO COLLETTIVO
REGIONALE DI LAVORO DEL PERSONALE CON QUALIFICA DIRIGENZIALE
DELLA REGIONE SICILIANA E DEGLI ENTI DI CUI ALL’ART. 1 DELLA LEGGE
REGIONALE 15 MAGGIO 2000, N. 10. e del CONTRATTO COLLETTIVO REGIONALE
DI LAVORO DEL COMPARTO NON DIRIGENZIALE DELLA REGIONE SICILIANA E
DEGLI ENTI DI CUI ALL'ART. 1 DELLA LEGGE REGIONALE 15 MAGGIO 2000, N. 10.
Anche la contrattazione integrativa aziendale mira a divenire uno strumento attraverso il quale
disciplinare adeguatamente le peculiaritd aziendali ed il sistema di relazioni sindacali,
garantendo, altresi, regole uniformi nonché meccanismi e strumenti dj confronto.

La struttura organizzativa sta convogliando, quindi, nel dialogo, nella collaborazione e
nell’intesa tra i vari uffici, attraverso un sistema dj monitoraggio e controllo, che si ritiene essere
fondamentale per il raggiungimento di un sistema operativo funzionale agli obiettivi delineati
e condivisi.
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3.1.11 Funzionigramma P

La Societa ha approvato in data 17/05/2017 il Funzionigramma rappresentato nella tab. n. 2:

Tab. n. 2 - Funzionigramma S.A.S, Scpa del 17/05/2017

& techico di

Ufficio staff oi

Utficie tecnico e rapport]

UtBicto Tasomela, financs ¢
Tiglictien

UWY. paghe & contributs

Generals
Ufficio contabtiis, |
|_blsncio e budget

Ueio e, eomuinnd. partrerms o2
Iﬁh-w‘_
Uft.contr. di gestions,
moniior. e rol.sindacall

mes.m-ﬁmlgnmmdd 17/058/2017

D.lgs.

protoc., |
¢ confralino

U
joer003 ¢
L%
3

g!

N\

Il Funzionigramma aziendale ¢ stato aggiornato con l'istituzione, in data/29’
dell’Ufficio Controllo Interno, che fa riferimento direttamente al Consiglio di hinstrazione,
Inoltre, il Consiglio di Amministrazione del 20/02/2019 ha modificato il su riportato
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Funzionigramma sostituiendo all’ Ammnistratore Unico il Consiglio di Animgiistrazione ed
eliminando la figura del Direttore Generale.

Ay

La dotazione organica complessiva societaria & impiegata nelle diverse aree strategiche,
tecnico-amministrative ed operative in cui opera |’azienda. La ripartizione delle risorse umane
tra i vari servizi, uffici e unita operative & stata attuata in conformita ai criteri di efficienza ed
economicita di gestione. Per il dettaglio si fa rimando al Modello dj Organizzazione e Controllo
di cui all’art. 6 D.Lgs. 231/2001 approvato in data 22/09/2014 ed operativo dal 01/11/2014,
peraltro in fase di revisione per essere adattato al nuovo funzionigramma societario, anch’esso
in fase di rielaborazione.

3.2.La dotazione organica

Si rinvia al Piano dei Servizi e del Personale approvato dall’Organo Amministrativo il
22/01/2019.

4, La Formazione

La formazione in SAS S.C.p.A. nell’ultimo biennio & stata considerata una leva strategica,
non solo per lo sviluppo professionale dei dipendenti della sede amministrativa e delle sedi
operative, ma anche come fattore che determina un miglioramento nell’erogazione dei servizi
sia in modo diretto sia indiretto. I Piani F ormativi gia attuati e quelli programmati hanno come
obiettivo prioritario di conferire un valore aggiunto al sistema dei servizi erogati dalla Socicta.
La costante formazione del personale determina un graduale processo di crescita professionale
nell’ambito delle competenze specifiche di ciascuna unita e diviene un mezzo indispensabile
alla crescita professionale, allo sviluppo organizzativo, al supporto dei processi innovativi, al
miglioramento costante del servizio pubblico reso presso le sedi operative degli Enti Soci
Committenti in tutto il territorio regionale.
La politica di gestione del personale SAS S.C.p.A. verte sull’arricchimento professionale dei
dipendenti inquadrati in tutte le categorie e profili professionali, sulla formazione e
aggiornamento professionale continuo.
I percorsi formativi sono attuati attraverso apposite gare per I’aggiudicazione ad Enti di
Formazione accreditati, che seguono tutto il processo educativo all’interno della rete aziendale
in maniera trasversale, atto a determinarne la pianificazione, programmazione, attuazione e
verifica. Il processo di formazione e aggiornamento viene sempre attuato attraverso
I’elaborazione di un programma Jormativo annuale che tiene conto dei bisogni normativi
attuali e previsionali, delle attivita formative previste per ottemperare ad obblighi di leggee
per particolari obiettivi aziendali, per adeguamenti organizzativi, che implichino nuove”.
conoscenze e competenze, definendo obiettivi, priorit, e risorse economiche da destinare. ©~
Le macro aree d’intervento alle quali sottoporre il personale societario si sintetizzano nellé )
seguenti:

- Formazione obbligatoriq e specifica

- Formazione continua aggiornamento professionale
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- Formazione avanzata

Per gli anni 2019, 2020 e 2021 si dovra procedere con I°
formazione obbligatoria ex artt.36 ¢ 37 D.Lgs 81/08 ¢ ss
societario, per la quale gia dal 2018 sono state avviate le

Paritetico interprofessionale - F ondimpresa,
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S. Il Piano Economico-Finanziario 2019-2021

Premessa

.mm.ii.,

R i
0

P

attuazione dei piani finalizzati alla
rivolta a tutto il personale
procedure per I’accesso al Fondo

Il presente documento viene redatto sulla base di quanto previsto nel Budget annuale,
economico e finanziario di cassa 2019, a cui si rinvia, proiettando i relativi dati sul 2020 e

2021.

Pur sc consapevoli che nel corso del 2020 e 2021 ci saranno uscite di personale per
pensionamenti stimate in n. 28 unita nell’esercizio 2020 e n. 27 unita nell’
meglio specificato nelle ipotesi prese a base per la formulazione di questo
ritenuto di lasciare gli stessi valori di costo del personale e di corrispettivi
fatto che tali uscite di personale potrebbero essere compensate con eventu
nuove unita di personale “cosiddetti ex interinali”

di disabili o per qualsiasi altro motivo.

esercizio 2021, come
documento, si &

in considerazione del
ali assunzioni di

per effetto di giudizi sfavorevoli, assunzioni

La L.R. 22 febbraio 2019 n. 1 ha confermato lo stanziamento sul capitolo 212533 di 44.523
migliaia di euro per il biennio 2019/2020, nonché, ha previsto, sul capitolo 216529 uno
stanziamento di 1.992 migliaia di euro per i12019 e di 1.989 per il 2020, per i servizi
aggiuntivi di cui al’art. 11, della Legge Regionale n. 20 del 29/09/2016.

Pertanto, la situazione attualmente prevista per gli esercizi 2019/2020 & la seguente:

| CAPITOLI annho 2019 anno 2020 -
Capitolo  212533-Dipartimenti facent] capo alla
Ragioneria Generale 44.523.000,00 € | 44.523.000,00 € R
Capitolo 216529 — Servizi di cui all’art. 11 1.r. 20/16 1.992.000,00 € | 1.989.000,00 €
Enti sanitari fruitori (Ex Osserv.Epidemiologico) 2.090.000,00 € | 2.090.000,00 €
Enti sanitari fruitori (Ex Dipartimento Sanita) 18.000.000,00 € | 18.000.000,00 €
TOTALIL 66.605.000,00 € | 66.602.000,00 €

Attualmente, nessuno stanziamento & previsto peril 2021, B’
in cui si avra una modifica delle informazioni e delle val

aggiornare il presente documento.
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Societa consortile per azioni

PIANO ECONOMICO PER IL TRIENNIO 2019-2021(V. All. A) 7

o
Il piano economico per il triennio ¢ stato redatto sulla base delle informazioni disponibili alla

data odierna e sulla base di alcune ipotesi di seguito meglio riportate:

che le somme attualmente stanziate per il triennio 2019-2020 vengano mantenute anche per
I’anno 2021;

che i Contratti di Servizio vigenti che scadono il 31.12.2020 vengano prorogati per almeno un
anno e che prevedano le risorse di cui sopra;

che per il 2021 vengano lasciati gli stessi corrispettivi del 2020 nel presupposto che i servizi
forniti ai soci/committenti saranno costanti nel tempo.

che nel corso del triennio 2019-2021 si sosterranno oneri relativi al rinnovo del CCRL applicato

per una quota costante di €. 2.779.000;

che i costi e ricavi del 2020 e del 2021 rimangano invariati rispetto al 2019;

che in riferimento agli obblighi di assunzione, ai sensi della L.68/99, nelle more di un riscontro
alla nota societaria prot. 11596/U del 30/08/2018, indirizzata all’ Amministrazione Regionale

ed in considerazione del fatto che eventualj assunzioni si compensino con i pensionamenti, si &

previsto un costo costante annuo di €. 252.000;

che il costo del personale negli esercizi 2020 e 2021 sia uguale a quello del 2019 in quanto
eventuali aumenti (dovuti per nuove unita di personale “cosidderti ex interinali” per effetto di
giudizi sfavorevoli, assunzioni di disabili o per qualsiasi altro motivo) siano compensati da
eventuali uscite di personale per pensionamenti;

che la parte relativa ai proventi ed oneri finanziari ed aj proventi ed oneri straordinari sia

trascurabile;

che i costi del personale per nuovi servizi siano uguali ai ricavi per nuovi servizi;

10) che, nel rispetto della dinamica del rapporto delle societa in house, il risultato di esercizio si

attesti ad un risultato di pareggio.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI (V. Al B) /
Per gli investimenti previsti nel 2019 si rinvia al Budget annuale, per quelli del 2020 ¢ 2()3‘/%/
¢,

prevedono investimenti per il fisiologico funzionamento della struttura aziendale (attrezzaty

e dotazioni di ufficio), in linea con quelli previsti per il 2019, come meglio specificato nel pianb

degli investimenti allegato.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE (V. All C) e e

L’attuale struttura patrimoniale della Societa puo considerarsi solida tenuto conto che le attivita
correnti superano le passivitd correnti e che, conseguentemente, il capitale permanente
(Capitale proprio + passivita consolidate) supera le immobilizzazioni tecniche e finanziarie,
come meglio specificato nell’allegato Stato Patrimoniale triennale. Per semplificare si &
ipotizzato che la situazione patrimoniale rimanga in linea con quella del 2019,

Definizione degli obiettivi e indicazioni prospettiche

Gli obiettivi ed i risultati da perseguire sono quelli indicati nella situazione economiica e
patrimoniale sopra esposti. In tal senso, la Societad prevede di contenere i costi di gestione
aumentando il livello qualitativo dei servizi standard attivati. Nelle scelte gestionali, cosi come

realizzato fino ad ora, non si potra prescindere dalla collaborazione con le forze sociali.

Si allegano:

Allegato A: Piano economico 2019-2020-2021
Allegato B: Piano degli investimenti 2019-2020-2021
Allegato C: Stato Patrimoniale 2019-2020-2021
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Societa consortile per azioni

PIANO _ECONOMICO 2019-2021

ALLEGATO “A" AL PIANO INDUSTRIALE 2019-2021

_ g

e,

Plano Plano Plano
Indusiriale Industriale | Industrlale
2019 2020 2021
CONTO ECONOMICO soprovts | sevcouso | soroems
Amministratl | Amminlstrati | Am minlstratl
CONBURTIV | CONBUNTIV [CONBUNTIV [CONSUNTIV | cONSUNTIV |CORSUNTIV vo ll vo Il vo il
a 209 0204 0 2015 0 2018 0 2017 Q2018 05.00.2019 06.09.2019 05.08.2019
RICAVI
Fallurazione Dipartimenti Reglonali W00K | 45422774 4sa12% | 44011728 | 44.523.000 | 44.523.000 | 44.523.000
Fatturazione Entl Sanitar B O i B TR HE2 w2586 | 17.688.202 | 18.000.000 | 12.000.000 | 18.000.000
Fatlurazione Entl Banflan Serdxio Veterinprio 207740 210088 200007 | 2097.412 | 2,080.000 | 2.090.000 | 2.090.000
Fatturazione nuov sendzi - - 1.992,000 1.992,000 | 1.992.000
TOTALE RICAV! 79.282.734 | 80.242.857 | 87.272.345 | 68.712.704 | 66.752.407 | 63.797.342 | 86.605.000 | 66.605.000 | 66.606.000
COSTI
Costo del personale senzl standard 04050821 62527951|  E160w2687 | 6075266 56961789 | 57.413.720 | 58.381.000 | 58.381.000 | 58.381.000
Coste del personale per nuo sendzi 1,992,000 | 1.992.000 | 1.992.000
Costo per rinnovs CCRL 1460000 1068574 | 1.416.179 | 2.779.000 | 2.779.000 | 2.7/9.000
Spese Generall Amminisirative 739421 1080 547 963248 24551 563 553 8a7768 | 1.077.887 | 1.077.887 | 1.077.887
Fittl Passii 83765 3 606 34630 53845 53645 59.815 59.064 59.064 59,064
Cosli produzione senzi temtoris ey M 00708 230065 26425 267 801 300,830 305,000 305.000 305.000
Costo per assunzione disabill 252.000 252.000 252.000
Accantonamenti per fischi 2382491 3545045 3438753 32107 2235928 | 2.675.655 | 1.055.000 | 1.055.000 | 1.055.000
TOTALE SPESE DI GESTIONE 89,200,700 | 67.370.052 | 86,204.987 | 64.6%.504 | 64.150,100 | 62713.986 | 66.900.951 | 65.900.851 | 65.900.951
Ammaoramenti (materiali ed immateriali) 04594 880t 75038 54527 01621 58,559 79.645 79.645 79.645
RISULTATO OPERATIVO 3.990.440 1796.988 991472 | 1047283 1534558 | 1.024.817 624,404 624.404 624.404
Interessi attivi 24500 7432 670 » 9% 97.260
Interassi passiv 733 53 81 59 63 2872 40
[?‘rmenll stracrdinad 2207 990 41673 64769 1606 | 385910 |
IOrIeﬂ stracrdinar 0038 23703 02283 739650 £166D 30.237
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.997.368 | 4023482 | 1371303 |  1486.3% 1403.705 | 1.477.610 624.404 624.404 624.404
|lmposte (IRES) 1882875 5 036 1H8607 1232567 wneos | 1222846 531,310 531.310 531.310
Imposte (IRAP) 23U 400 1568 620 24756 22743 240897 254.765 93.094 93,094 93.024
RISULTATO AL NETTO DELLE IMPOST 2.207.98 . i = 0 0 0
|Fabblsogno finanzlario 73.262.734 | ©9.242.667 | 67.272.348 | 65.71.704 | 85.752.407 | 63.797.342 | 66.605.000 66.803365 ESOSW
p
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Societa consortile per azioni

ALLEGATO AL PIANO ECONOMICO 2019-2021 % pille -5 i
I;‘Ing‘ « Plane_A Piano
Industeiala™t Tole Industrlale
201 2020 2021
appravsto approvato approvato
dall'Organo | dali'‘Organc | dall'Organc
Amministrati | Amminlstratl | Amministrati
sonsuntive | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO [CONSUNTIVO CONBUNTIVO | CONSUNTIVO vo Il vo il va il
pravisions cost) 2018 IN UNITA’ DI EURG 201 2014 2015 2018 07 2018 05.06.201% 06.08.2019 06.00.2013
SPESE GEN. AMMINISTRATIVE
COMPBSI CDA, € 92456 | € 88.597 | € 83602 € 63.668 | € 44408 | €  23.834 | € BA.BIG | € 88.816 | € 88.816
RWBORSO SFESE CDA € . € 26391 |€ 50244 | € 4.568 | € - € . €
COMPENSI COLLEGK) SNDACALE € 66.366/€ 66733 |€ (9.615| € 52.655|€ 52074 | € 49.429 | € 53.000 | € 53.000 | € 53.000
RIMRORS) SPESE COLLEGIO SINCACALE € 24909 |€ 20098 |€ 33765| € 20.000 | € 20.000 | € 20,000
COMFENSI OREANISMO i VIGLANZA DLGS| € 52.042 | €  35.564 € 18448 | € 19032 |¢€ 18873 | € 17.688 | € 19.032 | € 19.032 | € 19.032
|SFESE REVSIONE BLANCIO € 10980 € 10980|€ 15.006 | € 7.137 |€ 6030 | € 7564 | € 6039|€ 6039|€ 6039
COST) TE.EFONIC € 19197 | € 19437 |€ 27295|€ 11.766 | € 15050 | € 19.957 | € 20.000 | € 20.000 | € 20,000
CARBLURANTI E LUBRE € 15032 | € 10636 |€ 14033 |€ 9045 |¢ 10673 | € 11215 | € 10.000 | € 10.000 | € 10.000
SPESE AMAP € 1225(€ 1961|€ 2.682|€ 1472]|¢€ 1072 | € 7781 € 1000 € 1000 € 1.000
ENERGIA ELETTR. € 10969 |€ 10.561| € 10804 [€ 9.061|¢€ 9633 | € 18640 | £ 14.000 | € 14.000 | € 14.000
[MANUTENZ E RIPARAZIONE € 5549|€ 4064|€ 9382|€ 7.360 € 7A€ 4599 ) € S5.000 € 5000 € 5000
|SPESE VARE TRASFERTE DFEMDENT] € 33186 | € 31702 | € 42240 | € 42.829 |¢€ 50729 | € 46.513 | € S0.000 | € 50.000 | € §0.000
IND KM DFENDENTI € - € - |€ 1e2]€ 60 B
ASSICURAZIONE € 22124 | € 29997 | € 42569 | € 47343 | € 36477 | € 35396 | € 50.000 | € S0.000 | € 50.0004
COSTI PR AUTO € _7191|€ 5939|€ GI20[€ 4825|€ 1063 € 8350 € 10.000 | € 10.000 € 10.000
CANCELLERIA € 19476 |€ 0.769] ¢ 9.652 | € 5576 |€ 13025 |€ 7.004 | € BOWO|¢€ 8.000 | € 8.0
LOCAZIONE & SPESE FOTOCOPATORI € 6381|€ 16398 |€ 13147 | € 8225 € 4040 |€ 5307 € 8000 € 8.000|€ 8.000
SPESE POSTALI € bS031€ 6730|€ 6435|€ 7640|€  ceea|€ 4128 |€ 5000 | € 5000 | € 5.000
SPESE D PULIZIA € 11826 |€ 10492 |€ 5998 € 6400 | ¢ 702 | € 17537 | € 18000 | € 18.000| € 18.000
SPESE CONDCMINALI € 6481 € 5445|€ 4a713| € 6483 ¢ 9978 | €  8.633 | € 12,000 | € 12.000 € 12.000
MAT. PER MACCH, UFFICIO € 9928|€ 3000|€ 3000|€ 3162 ¢ 5993 | € 4000 | € S000|€ 5000|€ 500
GIORNALLE RVISTE € 1Blj€ 181[€ 315|¢€ 333 | € 376 | € 381 | ¢ S0 € SO0 € 500
LERI E A BEONAMENTI € 1360 € 1633 € 1499 € 445 | e 477 | € S10|€ 1500|€ 1500|€ 1.500
MULTE ESANZION: € 131014 | € 2450 € - [n
SPESE VARE 1€ 1282]¢ 894 | € 236 | € 1305 €¢ 1.879 | € 1.215
WP REGISTRO-VICIMLIBRHTASSEDEDUCEN €  5.072 | € 2.306 € 1705|€ 2764|¢€ 2648 | € 3453 | € 2500 | € 2500 € 2.500
TARSL € 3879|€ 3109|€ 3082|€ 2960]¢€ 29491 € 5131|€ 5000 € 50001€ 5000
PUBBL BANDI L GARA € - € D € 2003|€ 5.585 | € 350 € 2000|€ 2000[€ 200
ONERI bancari € 3178|€ 3122|€ 3565(€ 4.081 | € 3618 | € 4127 |[€ 4000 € 4000 € M}Oﬂ
CRTTIANMIALICCIA A € 3540|€ 4199|€ 2647 € 21520¢ 14981 € 1785|€ 1500 | € 1500 € 1.500
SERV I REG. WPRESE € 763 | € 2121€ 1.26| € 1.838 | € 477 | € 1.627 | € 500 | € 500 | € 500
ASS ZA MPANTO TELEF £ 122 £ 366 € 1500)€ 1500|€ 1.500
ASS ZA MPCLIMATZZ RIEBLETTRICO € 1089 ¢€ . ] € 80001 € B8000|€ 8000
ASHSTENZA BOFTWARE € 287211 € 42197 | € 43278 € 45137 |€ 5608 € 51945 | € 1B.000| € 18.000 € 18.000
CONSULENZE NOTARLL { 147|€ 3134 € 80| € 3542|€¢ 3684 | € 2351 [€ 4000 € 4.000|€ 4000
MEDICI COMPETENTI EX L. 81/08 € 75757 |€ B2994|€ 92285 | € 73884 € 74223 € 89875|€ BO.000 | € 80.000 | € 80.000
VIBITE FISCALI € 162 | & 2.992 | € 484 | € 891 | € 851 | € 102)|€ 5000|€ 5000[€ 5000
CORSI Privacy | 106/2003 € B.B6D| ¢ - € .
Qispositivi i proteziono individuall ex L 81/08 | € 7.666 | € 2.896 | € 3212 | € - € 20.107 | € 170.000 | € 170.000 € 170.000
SERVZIPER SKUREZZA SUL LAYORO € 3738 | € - € 15299 | € 13936 (¢ 16104 | € 20.359 | € 15.000 | € 15.000 | € 1500
CONSULENZE LEGALT € 24161 | € 12.054 | € 10150 | € 10.150|€ 1015 € - € 10.000 | € 10.000 | € 10.000
SPESE LEGALI GIUDZIA RE € 69.651 | € 379.951 | € 261.400 | € 256.434 | € 336.185 € 280.971 | € 250,000 | € 250.000 | € 250,000
SERVEZI PER CONTABLITA' DAL LAVORO € 55411 € - € . € - € . € . € B
SERVEI PER digs 231/2004 3 - € 22,936 € 8473 | € - € 20.000 | € 20.000 |'€ 20.000
SPESE FORMAZIONE DEL PERSONALE| € - € 370 € 1534|€ ©eced | € 2802 | € 40,000 ¢ 40.000 | € 40,000
PRELIEVO E CONTAZIONE BIGLIETTER € 14275|€ 12826 | € 11832 € 12.529 | € 8084 | € B495 | € 12.000 | € 12.000 | € 12.000
Senvzo per elaborazione certunica € B882|€ 6552 |€ 7.505 | € - € 2000(€ 200016 2.00
Seniz smallimento rifiuli € 7675]€ 197 | € 131 | € - € 2000|€ 2.000|€ 2.000
B archiviaziona digitale documentl € - € 15.000 | € 15,000 | € 15.000
Consulenze lacniche € 12,081 |¢€ 2M8|€ 3.036 | € 5000| € 5000]|€ 5000
Spase di irasioco € - 1€ 252[€ < | - e .
|TOT. SPESE GENERALI AMMINISTRATIVI] € 739.422 | € 1.080.647 [€ 863.248 [€ 024551 |€ 983663 | € 847768 € 1.077.887 | € 1.077.587 | € 1.077.867

)
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Societa consortile per azio

ALLEGATO AL PIANO ECONOMICO 2019-2021

Plano Plano Plano
Industriaie Industriele Industriate
w0 2020 2021
aApprovato approvato approvato
dali'Organe | deli'Organe dall'Organc
Amministrati | A rati [Amministrat|
Consuntivo Consuntive | CONSUNTIV | conNauNTIVO |CONBUNTIVO | CONBUNTIVO vo ll vo ll ve Il
previsions ¢ostl 2018 JH UNITA® DIl EURD 200 2014 0 2015 2016 o 2018 06.05.2019 065.09.201 06.09.2019
SPESE PRODUZIONE SERVIZI ASS.TO TERRITORIO
CARBURANTI E LUBRF € 4458 |€ 5631|€ 9780 |€ 11.103|€ 18488 € 21701 € 30.000 | € 30.000 | € 30.000
MANUTENZION E RPARAZION € 447 | € 1495 | € 45 € 175 | € 418 | € 5.000| € 5000 € 5.000
SPESE VAR TRASFERTE DFENDENT] € 461501 € 77.255 | € 144.258 [ € 132.495 |€ 1epaei | € 154.405 | € 180.000 | € 180,000 | € 180.000
Dispositvi di protoziona individul € 1629/€ 1946 € - . € 81 € 5000|€ 5000|€ 5000
Noleggie furgoni € 116b4 | € 21435|€ 42377 | € 46.785 | € 20843 | € 32720 | € 35000 | € 35.000 | £ 35.000
Neleggio Panda traziona Inlegrale € 2012 | € 3156 | € 4000 € 4.000 € 4000
Nolegglo bagni chimici € 6BY|€ 2224|€ 2047|€ 2036 |¢ v € . € - € £
Smaltimento rifiull speciai € 14474 € 13.749|€ 2928|€ 4021€ 11.804 | € 6.267 | € - € - € 3
Altrezzalure e matenall vari € 338 |€ 36974 |€ 33854 | € 23956 )€ %617 | € 82,163 | € 30.000 | € 30.000 | € 30.000
Nolaggio cassoni € 3691|€ 5929|¢ . € 16.000 | € 16.000 | € 16.000
TOT. Costl produzione servizl Territorlo | € 80.101 | € 160708 | € 238,880 [€ 226,325 € 267801 | € 300.830 | € 305.000 | € 305.000 | € 305.000

&
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ALLEGATO "B" AL PIANO INDUSTRIALE 2019-2021
PROGRAMMA DI INVESTIMENTI ANNO 2019-2021

aliquota [importo importo importo

ammort |investimento ammortamenti |investimento  |[ammortamenti |investimento ammortamenti
NUOVI INVESTIMENTI amenlo |2019 2019 2020 2020 2021 2021
IMMOBIL.MATERIALI
Mobili e amedamenti 12%| € 4.090,00 | € 24540 | € 4.090.00 | € 24540 | € 4.09000 | € 24540
Macchine d’ufficio eleftriche 20%| € 8.700,00 | € 670,00 € 6.700,00 | € 670,00 | € 6.700,00 | € 670,00
Macchine d'ufficio elettroniche 20%| €  63.30000 | € 6.330,00 | € 63.300.00 | € 6.330.00 | € 63.300.00 | € 6.330,00
Automezzi 20%| € - € - € - € - € - € -
Attrezzatura varia 20%) € 2500000 | € 250000 | € 25.000.00 | € 2.500,00 | € 25.000.00 | € 2.500.00
Impianti 20%) € 35.000.00 | € 3.500,00 | € 35.000,00 | € 3.500.00 | € 35.000,00 | € 3.500.00
Totale nuovi investimenti € 134.090,00 | € 13.245.40 | € 134.090,00 | € 13.245.40 | € 134.090,00 € 13.24540
Ammortamento Immobilizzazioni esistenti € 49.000.00 € 49.000,00 € 49.000.00
Totale Amm.to immob. materiali € 134.090,00 | € 62.245,40 € 134.090,00 | € 62.24540 | € 134.090,00 | € 62.245,40 |
ot LT T N I S (— — [ -
Software 20%| €  27.000,00 |€ 540000 |€ 27.00000 | € 5.400,00 | € 27.000,00 | € 5.400.00
Totale nuovl investimenti € 27.000,00 | € 5.400,00 | € 27.000,00 | € 5.400,00 | € 27.000,00 | € 5.400,00
Ammortamento Immobllizzazion! eslstenti € 12.000,00 € 12.000.00 | € 12,000,00
Totale Amm.to immob. Immateriall € 27.000,00 | € 17.400,00 | € 27.000,00 | € 17.400,00 | € 27.000,00 | € 17.400.00

=
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Societa consortile per azioni

" ALLEGATO "C" AL PIANO INDUSTRIALE TRIENNALE 201

-2021 B i
STATO PATRIMONIALE ANNO 2019 [ANNO 2020 |[ANNO 2021
ATTIVO
(DATT IN MIGLIATA DI EURO) IMPORTI IMPORTI IMPORTI
CREDITT V/SOCI 0 0 [o]
IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI 127 127 127
IMMOBILIZZAZIONT MATERIALI 359 359 359
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 27 27 27
[CREDITT VERSO CLIENTI 15.055 15.055 15.055
ALTRI CREDITT CORRENTT - 2.7317 2.731 2.731
[DISPONIBILITA LIQUIDE 5.149 5.149 5.149
RATEI ERISCONTI 12 12 12
TOTALE ATTIVO - ~ 23460  23.460|
PASSIVO
(DATTIN MIGLTATA DI EURO]

CAPITALE SOCIALE 162 162 162]
RISERVE 709 709 709
[RISULTATO PERIODI PRECEDENTI 0 0 0
[RISULTATO PERIODO IN CORSO 0 0]

TOTALE, PATRIM ONIO NETTO 871 871 871
FONDO PER RISCHI E ONERI 16.457 16.457 16.457
FONDO T.F.K. 2272 2.272 2.272
DEBITT COMMERCIALI 248 248|" 248
DEBITI TRIBUTARI 878 878 878
DEBITT V/ENTT PREV. 2.101 2.101 2101
[ALTRI DEBITI 633 633 633
RATEI E RISCONTI 0 0] 0
ITOTALE PASSIVO E NETTO 23.460 23.460 23.460
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6. 11 Contenzioso

La Societa ha in atto un notevole numero di procedimenti in corso. Il numero dei contenziosi
contro la S.A.S. ¢ progressivamente aumentato soprattutto dall’anno 2013 in poi a seguito dei
procedimenti avviati dai dipendenti Ex Multiservizi ¢ Ex Biosphera, ivi inclusi quelli del
personale ex interinale ed ex co.co.pro. delle predette partecipate dismesse.
E’ possibile raggruppare il contenzioso in corso in base alle seguenti tipologie:

a) Procedimenti mirati all’”’Assunzione”;

b) Procedimenti mirati a “Rivendicazioni Contrattuali®;

c) Procedimenti avviati da “Societa finanziarie” per mancate trattenute in

busta paga;
d) Procedimenti “Vari”

7. Gli obiettivi di medio termine: innovazione nelle politiche di gestione delle risorse

umane e miglioramento dei servizi erogati agli Enti/Soci Committenti

La SAS S.C.p.A. ¢ una societd con un patrimonio di competenze, professionalita e conoscenze
molto complesso per la vasta gamma di servizi erogati, che vanno: dalla pulizia in ambito
ospedaliero alle attivita di assistenza alla persona nei reparti ospedalieri; dalle semplici attivita
uscierili alla complessa gestione degli archivi nelle biblioteche; dalle semplici attivita di
supporto amministrativo al servizio di gestione dei sistemi informativi veterinari e della
sicurezza alimentare; dalla pulizia dei viali al servizio di manutenzione dei beni ambientali; dal
servizio di trasporto persone al servizio di trasporti di materiali vari nei reparti ospedalieri; dal
servizio di custodia al servizio di catalogazione dei BB.CC.; fino ad altri svariati servizi meglio
descritti nel Piano dei Servizi e del Personale. Alla complessita dell’oggetto sociale si associa
la vastita di sedi dislocate in tutto il territorio regionale, coprende piu di 300 sedi operative in
tutte le province della Regione Sicilia. La gestione della vasta e complessa tipologia di servizi
erogati impone di dotarsi costantemente di strumenti progettuali flessibili e potenti, al fine di
adattarsi alle situazioni di emergenza nell’erogazione dei servizi, dove I’utente finale del
servizio pubblico erogato rimane sempre il cittadino. La volonta di innovare le politiche di
gestione del personale rientra in questa ottica, cioé addestrare il personale affinché comprenda
ed acquisisca la piena consapevolezza che egli ¢ una pedina fondamentale per il miglioramento
dei servizi pubblici, e che il proprio lavoro & strategico per la Pubblica Amministrazione.

E obiettivo prioritario della S.A.S. fare acquisire a diversi livelli del sistema socio-economico
Regionale la piena “consapevolezza” che ogni risorsa umana societaria & generatore di sistemi
virtuosi nell’ambito dell’erogazione dei servizi pubblici. In questa ottica, quindi, si punta ad
incrementare il sistema delle conoscenze, delle attivita di ricerca e sviluppo,
dell’implementazione tecnologica nell’erogazione dei servizi indiretti, in armonia con le
esigenze della migliore efficienza dei servizi erogati agli Enti/Soci Committenti,

Nella vision e nella mission di SAS ¢*¢ la precisa volonta di comprendere come meglio i servizi
erogati possano soddisfare le esigenze del territorio, attraverso una costante e flessibile analisi
congiunta dei fabbisogni con gli Enti/Soci Committenti delle diverse aree strategiche aziendali
(Sanitd, Pubblica Amministrazione e Beni Culturali). La volonta & quella di ridurre lo scarto tra
la qualita attesa dal servizio e la qualita del servizio erogato, per questo 1’azienda si & dotata nei
Contratti di Servizio di un modello di valutazione che serve da costante cruscotto di verifica del
servizio effettivamente reso (4llegato H- Questionario di valutazione sulla conformita del
servizio reso).




SERVIZI AUSILIARI SICILIA

Societa consortile per azioni

Per tali ragioni, ogni dipendente verra posto nelle condizioni di raggiungere obiettivi yrecisi,
specifici, misurabili e controllabili. E devono essergli attribuite le prerogative-Tavorative
necessarie per raggiungerli, guidandolo e motivandolo adeguatamente,
A tal proposito, il presente Piano industriale individua, tra le sfide prioritarie, diversi progetti
volti al miglioramento delle performance di tutto il personale diretto ed indiretto di produzione,
quali:
analizzare nel dettaglio i fabbisogni dell’Ente/Socio Committente ¢ valutarne tempestivamente
i fattori di mutamento per rimodulare efficacemente ¢ tempestivamente il servizio erogato e le
risorse assegnate;
potenziare i meccanismi effettivi di misurazione ¢ valutazione dej servizi resi;
generare un miglioramento continuo nelle risorse assegnate e nei servizi resi attraverso la
trasparenza e il confronto costante con I’Ente/Socio Commiittente;
implementare i servizi indiretti di produzione attraverso processi che migliorano le performance
generali aziendali;
v’ potenziare i sistemi di monitoraggio e controllo di gestione.
7.1 lmplementazione dei servizi erogati agli Knti/Soci Committenti
I: obiettivo della Socicta ottimizzare la risposta tecnica alla richiesta dell’Ente/Socio
Committente per quanto attiene I’implementazione dei servizi attuali ¢ I’erogazione di nuovi
servizi, che richiedono competenze tecniche specifiche ed interventi mirati.
Sara nccessario investire su una comunicazione efficace, fondamentale per una gestione
sicura, per costruire ¢ mantenere buone relazioni, evitando barriere quali lo stress e il
pregiudizio nei luoghi di lavoro, che molto Spesso si pongono come ostacolo nelle innovazioni
dei processi, delle strutture aziendali ¢ nell’implementazione di nuove procedure/servizi,
E’ importante che il personale in forza all’azienda sia in grado di utilizzare i sistemi
informatici aziendali per trarne informazioni utili e concrete conoscenze per migliorare e
completare adeguatamente le attivita di specifica competenza e I’erogazione dei servizi direlti
ed indiretti, cosi come migliorare costanterente le proprie performance in relazione ai sistemi
informatici e tecnologici implementati in azienda.
Altro importante traguardo da raggiungere entro il 2019 sard lo svi luppo di modelli
organizzativi che garantiscano omogeneita ed efficacia (es: implementazione rilevamento
presenze, protocollo informatico, miglioramento dei sistemi di controllo dij gestione).
Premesso quanto sopra, appare chiaro che un ruolo strategico nel futuro societario & dato agli
aspetli dell’implementazione di nuovi servizi e della formazione professionale del personale
in diversi ambiti di intervento strategici, attivando anche corsi di formazione ed addestramen to
finalizzati al miglioramento delle prestazioni nel servizio pubblico reso presso gli Enti/Soci
Committenti della Pubblica Amministrazione e della Sanita Pubblica. 7
Il Presidente
Avv. Gius i Stefano
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